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 جبيؼخ آل انجُذ

الأػًبلكهُخ إداسح   

 قغى انًحبعجخ

 

 نهشقبثخ الأعبعُخ ثبنًجبدئ انكىَزٍ انًحبعجخ دَىاٌ انزضاو يذي

نلاَزىعبٌ انًبنُخ   

The Extent Of Compliance Of Kuwaiti Audit Bureau  

with The Basic Financial Control Principles Of 

(INTOSAI) 

 إػذاد انغبنت

ٍ ػهٍ انؼبصيٍاحًذ حغُ  

 انشقى انجبيؼٍ

(2004040441)  

 إششاف الأعزبر انذكزىس 

 يحًذ َبعٍُ سحبحهخ

قذيذ اعزكًبلا نًزغهجبد انحصىل ػهً دسجخ انًبجغزُش فٍ انًحبعجخسعبنخ   

 ػًبدح انذساعبد انؼهُب

 جبيؼخ آل انجُذ
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اٌٝحؿخجفااشحد ححأزْااضحرظًِّاايحن ٔاانحجاااحٍٓااخأظِحأا أظزااخصحأًحأنااخححك اايحكٔااْاحعاااِححأفااخُجِمحأ اا

 حأ ئٓٔخصحأًححأيْجخصحأًححلأٗوخٙحعنيح١ازيمحكٔذححأظفاْ خصححأنخ ٌسح ِححأـخجفش.

 

 حأظٌقْع:ح

 

1422/حححح0/ححححح24حأظخٍّن:حح  
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 إقشاس وانزضاو ثقىاٍَُ جبيؼخ آل انجُذ وأَظًزهب ورؼهًُبرهب

 

2004040441حأَقمححأـخجفِ:حححححح أنخححأطخأذ:ححك يحكْٔاحعاِححأفخُجِححححح  

حأأاْش:حاىحٍسححأ خ حًحلأع خ ححححح حأظوٜٚ:حجلخٓزش  

 

أعااحرؤننِحقايححأظِجاضحرااٌحنْاحؿخجفاشحد ححأزْاضحًأن  ظياخحًطفاْ خطياخحًقَحٍحطياخححأٔاخٍّشححأ  فاٌ ح

 حأ ظفااشحربعيحىحٍٓخثلححأ خؿٔظَْحًحأيكظٌٍحهحعنيجخحق ضحٗوْٜخحًربعيحىحٍٓخأظِحرفنٌحن:

 انًبنُخ نهشقبثخ الأعبعُخ ثبنًجبدئ انكىَزٍ انًحبعجخ دَىاٌ انزضاو  يذي

 نلاَزىعبٌ

ًًأكحر خحّنٔـمحجعححلأجخنشححأفا ْشححأ ظفخٍفحعاْيخح ِحكظخرشححأَٓخثلحًحلأ١خٍّقححأفا ْش.حك خحأنناِح

أعااااحرااؤنحٍٓااخأظِحىااٌهحلْااَحجناٌأااشحأًحجٔااظاشحجاااحٍٓااخثلحأًحأ١ااخٍّقحأًحكظااذحأًحأرلااخعحأًحأُح

 ْشحطمحنَ٘ىخحأًحطوِّنيخح ِحأُحًْٓاشحاعلاجْشمحًطؤْٓٔاخحًعااَحجاخحطااينح ابننِحأطل الحجنٌٍ٘حصحعا

حأ ٔئًأْشحرؤنٌحعيخحكخ شح ْ اخحأاٌحطزاْاحلْاَحًأاكحر اخح ْاوحكالحجـااْححأف ايح ح اِحؿخجفاشحد ححأزْاضح

ربأغخ حقَحٍحجنلِححأيٍؿشححأفا ْاشححأظاِحكٜااضحعاْياخحًٓالذحٗايخىسححأظواَؽحجناِحرفايحٛايًٍىخح

نحأِحأُحكلح ِححأظ امحأًححلاعظَحٝحأًححأطفاحرؤُحٌٍٛسحكخنضح اِححأااَحٍححأٜاخىٍحىًنحأنحّأٌ

 عاحجـاْححأف يح حريٌحححأٜيى.

 

1422/ححح0/حححححح24حأظخٍّنححح طٌقْعححأطخأذ:ح.........................  
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 قشاس نجُخ انًُبقشخ

 

نلاَزىعبٌ انًبنُخ نهشقبثخ الأعبعُخ ثبنًجبدئ انكىَزٍ انًحبعجخ دَىاٌ انزضاو يذي   

The Extent Of Compliance Of Kuwaiti Audit Bureau  with The Basic Financial 

Control Principles Of (INTOSAI) 

 اعيحىححأطخأذ

 حك يحكْٔاحعاِححأفخُجِ

(2004040441)  

 اَٗحفححلأٓظخًححأيكظٌٍح

 جل يحّخْٓاحٍكخكاش

 انزىقُغ أػضبء نجُخ انًُبقشخ

 .......................  يحّخْٓاحٍكخكاشمححححححححححجَ٘ خحًٍثْٔخًححلأٓظخًححأيكظٌٍحجل

 )ؿخجفشحد ححأزْض(

 ....................... حلأٓظخًححأيكظٌٍحؿ خ حعخى ححأَ٘حَُّححححححححححع٠ٌححًىحهاْخًح

 )ؿخجفشحد ححأزْض(

....................... حأيكظٌٍحجينيحأكَنحجازلححك يحححححححححححححححححع٠ٌححًىحهاْخًح  

 )ؿخجفشحد ححأزْض(

 ....................... حأيكظٌٍحن َحعزيحأل ْيحٓاْلخصحححححححححححححححع٠ٌححًهخٍؿْخًح

 )حؿخجفشحع خنححأفَرْشح(

قيجضحىٌهححأَٓخأشححٓظأ خلاحًأ ظطازخصححألٌٜ حعاَحىٍؿشححأ خؿٔظَْح ِححأ لخٓزشح اِحكاْاشحاىحٍسح

 حلأع خ ح/حقٔمححأ لخٓزشح ِحؿخجفشحد ححأزْض

ح1422/حح0/ححححح24نٌق٘ضحًأًَٛحربؿخُطيخحرظخٍّنحح  
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 الإهــــــــذاء

 إنً وعٍُ انحجُت: انكىَذ

 

 اأَحًحأيطِحًًحأيُحح١خ حاللهح ِحع َى خحًك  ي خحمممح

 

. اِ حر ٠ايخحعا  أىيُحىٌحححأف لحٍجِححًأا لزشحًحأٌ خ حًاعظَح خحًجناِ

 

 

ِححلأعِح ح...ححأَحًُؿظِححأغخأْشحًرنخطِحًحهٌحنِحًحهٌحطِحًأٛيقخث  

 

 أيمحؿ ْفخحًأىيُحع اِححأ ظٌحٟعحىٌح

 

 

 جعححأ لزشحًحأفَ خن
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زقذَشانانشكش و  

ريحّشححك يحاللهحًحٗأَهحعاَح ٠اْلحنف ظاوحراخنحجااحعااِحراخأظٌ ْلح اِحاعايحىحىاٌهححأَٓاخأشمح

ًحأ٘ااأَحجاااًَنحأـخجفااشحد ححأزْااضحج ؼاااشحرَثْٔاايخمحًع ْاايحكاْااشحاىحٍسححأ ااخ حًحلأع ااخ محًأع٠ااخ ح

يْجشححأظئٍّْشح ِحقٔمححأ لخٓزشمحًؿ ْعححأفخجاْاح ْيخمحأـيٌىىمححأ ٘أٌٍسح١ْاشح ظَسححأيٍحٓش.حأ  

ك خحأطاينحرـِّلححأ٘أَحًحأظايَّحاأَححلأٓاظخًححأايكظٌٍحجل ايحّخٓاْاححأَكخكااشححأاٌُحط ٠الح

نـخُىاخمارخلإَٗحفحعااَحىاٌهححأَٓاخأشمحًكاخنحأظٌؿْيخطاوحًاٍٗاخىحطوححأاْ اشحًحأٔايّيسحىًٍحىاخنح اِح  

  اينحأِحجاحهلاٛشحعا وحًهزَحطوح

 

ك خحًأطاينحرخأ٘أَححأـِّلحاأَحأع٠خ حأـناشححأ نخق٘اشحعااَحط ٠اايمحر نخق٘اشححأَٓاخأشمحكالح

جاححلأٓاظخًححأايكظٌٍحؿ اخ ححأ٘اَحَُّحًحأايكظٌٍحجينايحأكاَنحًحأايكظٌٍحن اَحٓااْلخصححأاٌّاحأػًَىاخح

 رآٍحثيمحًجلاك خطيمححأاْ ش.

 

٠لحًجيحأِحّيححأفٌنحًحأ ٔخعيسح ِحاط خنحىٌهححأيٍحٓش.ًلاحّٔفنِحالاحأنحأٗأَحكلحجاحط   
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 قبئًخ انًحزىَبد

 انًىضـــــىع انصفحخ

 ط ٌّٞ د

 اقَحٍحًحأظِحنحراٌحنْاحؿخجفشحد ححأزْضحًأن  ظيخحًطفاْ خطيخ ؽ

 قَحٍحأـنشححأ نخق٘ش ى

 حلإىيح  ىـ

 حأ٘أَحًحأظايَّ ً

 قخث شححأ لظٌّخص ُ

 قخث شححأـيحً  ُ

شححلأٗأخ قخث  ك  

 حأ اوٚحرخأاغشححأفَرْش  

 حأ اوٚحرخأاغشححلإنـاِّْش ن

 انفصم الأول: الإعبس انؼبو نهذساعخ

1 
ط يْيح2-2  

1 
ج٘أاشححأيٍحٓشحًأٓجاظيخح2-1  

0 
أىيحفححأيٍحٓشح2-3  

0 
أى ْشححأيٍحٓشح2-0  

0 
  َْٟخصححأيٍحٓشح2-0

2 
جٜطالخصححأيٍحٓشح2-2  

0 
كيًىححأيٍحٓشححأفا ْشح2-0  

 انفصم انثبٍَ: الإعبس انُظشٌ وانذساعبد انغبثقخ

9 
 انًجحث الأول: انشقبثخ انًبنُخ

9 
طفَّفحًج يٌنححأَقخرشححأ خأْشح1-2  

24 
أى ْشححأَقخرشححأ خأْشح1-1  

24 
أنٌحعححأَقخرشححأ خأْشح ِححأن٘خ١ححألأٌجِح1-3  
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21 
أىيحفححأَقخرشححأ خأْشححألأٌجْشح1-0  

20 
(611بدئ الأعبعُخ نهشقبثخ انًبنُخ فٍ ظم انًؼُبس )انًجانًجحث انثبٍَ:   

20 
حأ زخىةححلأٓخْٓشحأاَقخرشححأ خأْشح1-0  

10 
نزٌسحعاحىٌّحنححأ لخٓزشححأأٌّظِحًجيخجوحًأىيح وح1-2  

 انًجحث انثبٍَ: انذساعبد انغبثقخ 19

حأًلا:ححأيٍحٓخصحرخأاغشححأفَرْش 19

حػخنْخ:ححأيٍحٓخصحرخأاغشححلانـاِّْش 30

حػخأؼخ:حجخحّ ِْححأيٍحٓشحعاححأيٍحٓخصححأٔخراش 32

 انفصم انثبنث: يُهجُخ انذساعخ

33 
أٓاٌدحؿ عححأزْخنخصح3-2  

33 
أىحسححأيٍحٓشح3-1  

04 
حلأٓخأْذححلإكٜخثْشح3-3  

02 
ػزخصحأىحسححأيٍحٓشح3-0  

01 
جـظ عحًعْنشححأيٍحٓشح3-0  

 انفصم انشاثغ: رحهُم انجُبَبد واخزجبس انفشضُبد

حأنظخثؾححأ ظفااشحرخهظزخٍححأ َْٟشححأَثْْٔشححلأًأَح0-2 02  

حأنظخثؾححأ ظفااشحرخهظزخٍححأ َْٟشححأَثْْٔشححأؼخنْشح0-1 00  

حأنظخثؾححأ ظفااشحرخهظزخٍححأ َْٟشححأَثْْٔشححأؼخأؼشح0-3 29  

 انفصم انخبيظ: انُزبئج وانزىصُبد

03 
حأنظخثؾح0-2  

00 
حأظٌْٛخصح0-1  
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 انًشاجغ

02 
رخأاغشححأفَرْشحأ َحؿعح  

03 
 حأ َحؿعحرخأاغشححلانـاِّْش

 انًلاحق

09 
ن ًٌؽحآظزخنشححأيٍحٓشح(2اللحٍقمح)ج  

39 
أٓ خ ححلأٓخطٌسحجلأ ِحآظزخنشححأيٍحٓشح(1اللحٍقمح)ج  
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 قبئًخ انجذاول
 

 سقى انجذول ػُىاٌ انجذول انصفحخ

(2) جاْخّحأىحسححأيٍحٓش 39  

04 
ٌٓطخصححألٔخرْشحأظايَّحصحأ َحىححأ فْخٍححلإكٜخثِحأظ َْٔححأ ظ

 جـظ عححأيٍحٓشحعاَحكلحرفُيحًعزخٍسحألآظزخنش
(1)  

01 
جفخجلاصححأؼزخصح)كًَنزخمحأأ خ(حأـ ْعح اَحصحجـخلاصححأيٍحٓشح

 ًحلأىحسحكأل
(3)  

(90طٌُّعحأ َحىححأفْنشحطزفخحًأا ظغَْحصححأ٘وْٜشح)ن= 03  (0)  

02 
لإؿخرخصحأ َحىحححأ ظٌٓطخصححألٔخرْشحًحلانلَح خصححأ فْخٍّش

(90عْنشحعاح اَحصحرفي"حأهلاقْخصححأ ينشحًحلآظالاأْشح")ن=  
(0)  

03 
(حعاَحرفيح (One Sample T-testنظخثؾحططزْلححهظزخٍح

 أهلاقْخصححأ ينشحًحلآظالاأْشحكأل
(2)  

09 
حأ ظٌٓطخصححألٔخرْشحًحلانلَح خصححأ فْخٍّشحلإؿخرخصحأ َحىح

(90")ن=عْنشحعاح اَحصحرفيح"حٍقخرشححأـٌىسح  
(0)  

04 
(حعاَحرفيحٍقخرشح (One Sample T-testنظخثؾحططزْلححهظزخٍح

 حأـٌىسحكأل
(3)  

01 
حأ ظٌٓطخصححألٔخرْشحًحلانلَح خصححأ فْخٍّشحلإؿخرخصحأ َحىح

(90عْنشحعاح اَحصحرفيح"حاىحٍسح َّلححأف لحًجيخٍطو"ح)ن=  
(9)  

03 
ٍسح(حعاَحرفيحاىح (One Sample T-testنظخثؾحططزْلححهظزخٍح

  َّلححأف لحًجيخٍطوحكأل
(24)  

00 

(حعاَححأ ـخ ح (One Sample T-testنظخثؾحططزْلححهظزخٍح

حلأً حكألحًحأٌُحّ ؼلححأ١ًَ٘ححلأٓخْٓشحلإؿَح ححأَقخرشح

 حأ خأْش

(22)  

حأ ظٌٓطخصححألٔخرْشحًحلانلَح خصححأ فْخٍّشحلإؿخرخصحأ َحىح 02 (21)  
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(90عْنشحعاح اَحصحرفي"حجوخ١َححأَقخرشح")ن=  

00 
(حعاَحرفيح (One Sample T-testنظخثؾحططزْلححهظزخٍح

 كأل جوخ١َححأَقخرش
(23)  

03 
حأ ظٌٓطخصححألٔخرْشحًحلانلَح خصححأ فْخٍّشحلإؿخرخصحأ َحىح

(90حأظايَّحًحأ٘كححأ ينِ")ن=حعْنشحعاح اَحصحرفي"  
(20)  

24 
( ػهً ثؼذ  (One Sample T-testَزبئج رغجُق اخزجبس 

ككمحٍُانزقذَش وانشك انًه  
(20)  

22 
انًزىعغبد انحغبثُخ والاَحشافبد انًؼُبسَخ لإجبثبد أفشاد 

(99ػُُخ ػٍ فقشاد ثؼذ" الاهًُخ انُغجُخ")ٌ=  
(22)  

21 
( ػهً ثؼذ  (One Sample T-testَزبئج رغجُق اخزجبس 

ككمحالأهًُخ انُغجُخ  
(20)  

23 
انًزىعغبد انحغبثُخ والاَحشافبد انًؼُبسَخ لإجبثبد أفشاد 

(99ُخ ػٍ فقشاد ثؼذ" انزىاصم")ٌ=ػُ  
(23)  

20 
( ػهً ثؼذ  (One Sample T-testَزبئج رغجُق اخزجبس 

ككم انزىاصم  
(29)  

22 
انًزىعغبد انحغبثُخ والاَحشافبد انًؼُبسَخ لإجبثبد أفشاد 

(99ػُُخ ػٍ فقشاد ثؼذ" انزىثُق ")ٌ=  
(14)  

20 
 ( ػهً ثؼذ (One Sample T-testَزبئج رغجُق اخزجبس 

ككم انزىثُق  
(12)  

23 

( ػهً انًجبل  (One Sample T-testَزبئج رغجُق اخزجبس 

انثبٍَ ككم وانزٌ ًَثم انًجبدئ انًزؼهقخ ثبنًفبهُى الأعبعُخ 

 نهشقبثخ

(11)  

04 
( Independent Samples T-Testَزبئج رغجُق اخزجبس)

 ػهً الأداح ككم رجؼبً نًزغُش )انجُظ(
(13)  
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02 

م انزجبٍَ الأحبدٌ )َزبئج رغجُق رحهُ ANOVA ػهً الأداح)

ككم رجؼبً نًزغُشاد )انًؤهم انؼهًٍ، انزخصص انؼهًٍ، ػذد 

 عُىاد انخجشح،  انًغًً انىظُفٍ(

(10)  
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نلاَزىعبٌ انًبنُخ نهشقبثخ الأعبعُخ ثبنًجبدئ انكىَزٍ انًحبعجخ دَىاٌ انزضاو  يذي   

 اعيحى:ححك يحكْٔاحعاِححأفخُجِ

أيكظٌٍحجل يحّخْٓاحٍكخكاشحاَٗحفححلأٓظخًحح  

 انًهخص

ىااي ضححأيٍحٓااشحاأااَححأظفااَفحعاااَحجاايٍححأظااِحنحىّااٌحنححأ لخٓاازشححأأااٌّظِحرظطزْاالححأ زااخىةح

حلأٓخٓااْشحأاَقخرااشححأ خأْااشح)حلانظٌٓااخُ(حًحأظااِحط٘اا لححأ٘اا١ًَححلأٓخٓااْشحلإؿااَح ححأَقخرااشححأ خأْااشح

قخراشحًجأٌنخطياخمحكاٌأكحىاي ضححأيٍحٓاشحًجأٌنخطيخححأ َعْشحًرخأ زخىةححأ ظفااشحرخأ  خىْمححلأٓخْٓشحأاَ

 ْ اااخحاًححكاااخنحىناااخكح ًَقاااخصحًحصحىلاأاااشحاكٜاااخثْشحلإؿخراااخصحعْناااشححأيٍحٓاااشحطفاااٍِحاأاااَححأظفاااَفح

عاَحجيٍححلاأظِحن.حأاوٜخثٚححأيّ ٌلَح ْشح  

ًحٓاظوينححلآاظزْخنحأـ ااعححأزْخناخصححلأًأْاشحجاااحعْناشحجااحجاايقاِحىّاٌحنححأ لخٓازشححأأااٌّظِح

أزْخنخصححأؼخنٌّشح ايحطمححألٌٜ حعاْيخحجاحهلا حاٛيحٍحصححأ ن  شححأيًأْاش(محأجخحح90ًحأظِحراغضح)  

محاٟااخ شحاأااَح144ًحأ لخٓاازشحًرااخأظَكِْحعاااَححأ فْااخٍححأاايًأِح حأ خأْااش أاَقخرااش حأفاْااخ ألأؿيااِس

 حأيٍحٓخصحًحلأىرْخصححأٔخراشحًػْاشححأٜاشحر ٌٌٟعححأيٍحٓش.ح

خٓاازشححأأااٌّظِحرخأ٘اا١ًَححلأٓخٓااْشحأظيااَصححأنظااخثؾحأنحىنااخكححأظااِحنحجاااحقزاالحىّااٌحنححأ ل

لإؿَح ححأَقخرشححأ خأْشحًكٌأكحرخأ زخىةححأ ظفااشحرخأ  اخىْمححلأٓخٓاْشحأاَقخراشحًريٍؿاشحجظٌٓاطشمحك اخح

رْنضحعينحًؿٌىحعلاقشحًحصحىلاأشحاكٜخثْشحأا ظغَْحصححأ٘وْٜشحأ ايقاِحىّاٌحنححأ لخٓازشححأأاٌّظِح

  ِحىٍؿشححلاأظِحن.ح

أ لخٓاازشححأأااٌّظِحعاااَحجِّاايححجاااححلاأظااِحنحرظلاْاالحًأًٛااضححأيٍحٓااشحعاااَحكااغحىّااٌحنحح

حأ١ًَ٘ححلأٓخْٓشحلإؿَح ححأَقخراشححأ خأْاشحًًأاكحأ٠ا خنححلاأظاِحنححأأخجالحرياٌهححأ٘ا١ًَمحًًأاكحجااح

هلا حطفِِّحكَّاشحًكٜاخنشحًححٓاظالاأْشحجايقاِحىّاٌحنححأ لخٓازشمحًطزناِحأٓاخأْذحاىحٍّاشحجظطاٌٍسح

حأـٌىسح ِحطن ٌْححأ يخنححأَقخرْش.حطلٔاحجاحن خنححلإَٗحفمحًط٘ـْعحطزنِحجفخَّْ  

ححأ خأْشمححلانظٌٓخُ. ىٌّحنححأ لخٓزشححأأٌّظِمححأَقخرشحانكهًبد انًفزبحُخ:
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The Extent Of Compliance Of Kuwaiti Audit Bureau  with 

The Basic Financial Control Principles Of (INTOSAI) 

Prepared By: Ahmed Hussein Ali Al-Azmi 

Supervised: Prof. Dr. Mohammad Yaseen Rhahalh 

 

Abstract 

The study aimed to identify the extent of compliance of Kuwaiti audit 

bureau  with the basic financial control principles of (INTOSAI), which 

include basic to conduct financial control and sub- components and the 

principles relating to the basic concepts of control and components 

conditions, the study also aimed to identify whether there were 

statistically significant differences in the responses of the study sample 

due to demographic characteristics over the commitment. 

 

And use the questionnaire to collect the raw data from a sample of the 

auditors of the Court of Kuwaiti accounting , which amounted to (94) , 

while the secondary data were obtained through the issuance of the 

International Organization of Supreme Financial Control and Accounting 

and a focus on the international standard of 200 , in addition to previous 

studies and literature relevant to the subject of study. 

 

The results showed that there is a commitment by the Office of the 

Kuwaiti basic accounting to conduct financial supervision conditions as 

well as the principles relating to the basic concepts of control and 

moderately, also showed a lack of statistically significant variables 

personal to the Court of Auditors in Kuwait Accounting degree of 

commitment to the relationship. 
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The study recommended to urge the Office of the Kuwaiti accountability 

for more commitment to achieve fundamental to conduct financial 

supervision conditions so as to ensure full compliance with these 

conditions, and through the promotion of freedom and immunity and 

independence of the auditors of the Court of Audit, and the adoption of 

advanced management methods improve the supervisory system, and 

promoting the adoption of quality standards in implementation of 

regulatory functions. 

 

Keywords: Kuwaiti Audit Bureau,  Financial Control Principles, INTOSAI 
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 الأولانفصم 

 انؼبو نهذساعخ الإعبس

 رًهُذ 0-0

ًجياخنححأَقخراشححأع اخ حأَقخرشححألأٌجِححأٌُحّن اٌححؿيخُححأأٌّظِحىٌحأ لخٓزشححّفظزَحىٌّحن

عااااَححأاطخعاااخصححألأٌجْاااشح اااِحىًأاااشححأأٌّاااضمحًأغاااَٝححألٜاااٌ حعااااَحٍقخراااشحكأٌجْاااشح خعااااشح

حاأَّٔظنيححأنحأَقخرْشح خنوحجاححأ يمححىٌّحنححأ لخٓزشححأأٌّظِحأىيحفًج خٍٓخصحأ يخنحٍقخرْشحطلالح

أنحىٌّحنححأ لخٓازشح ححأفخنحًطلخ عحعاْومحًلاحْٓ خحجفخَّْحطيقْلحًٍقخرشحجظطٌٍسحً خعاشحطل ِححأ خ

)حلانظٌٓخُ(حج خحّـفالححًحأ لخٓزش حأ خأْش أاَقخرش حأفاْخ ألأؿيِس حأيًأْش حأ ن  شحأأٌّظِحع٠ٌح ِح

حأىحثااوًحأ فااخَّْححأٜااخىٍسحعاااحجن  ااشححلانظٌٓااخُح ااِحطن ْااٌحححأ زااخىةطازاالححأاايٌّحنحألاعظ ااخىحعاااَح

ر اخحّانفأْحححأ زاخىةأيٌّحنحأا ٌحثيحًحأ ِحّخححأظاِحّلااياخحططزْالحىاٌهحححلإىٍحك١زْفْخمححأجَحًحًجيخجوح

 عاَححأف اْشححأَقخرْشحر ـ ايخ.حاّـخرخ

 وأعئهزهبيشكهخ انذساعخ  0-6

ححًجزاخىةًجفاخَّْححأٓاْجااحهالا حطزناِححأىحثاوّف لحىٌّحنححأ لخٓزشححأأاٌّظِحعااَحططاٌَّح

ًحأ لخٓازشحجـ ٌعاشحجااح حأ خأْش أاَقخرش اْخحأف ألأؿيِس حأيًأْش محًقيحً َصححأ ن  شجظطٌٍسٍقخرْشح

حأَقخرْشححأظِحطٔخعيحىًحًّاححأ لخٓازشح اِححأفاخأمحعااَحطلٔاْاحححلإٍٗخىّشحًحلأىأشحًحأ زخىةحأ فخَّْح

ححأ زاخىةحأ لخٓزشححأأٌّظِحرظطزْلحىٌّحنححأَقخرِمحأٌأكحرخطضحىنخكحكخؿشحأيٍحٓشحجيٍححأظِحنححأىحثيخ

 ألأؿياِس حأيًأْاش حأ ن  اش عااححأٜاخىٍحح144 ِححأ فْاخٍححأايًأِححأاَقخرشححأ خأْشححأٌحٍىسححلأٓخْٓش

 ًحأ لخٓزش. حأ خأْش أاَقخرش حأفاْخ

ححأ زاااخىةّظ لاااٌٍحٓااائح ححأيٍحٓاااشححأفاااخنحكاااٌ ححأظاااِحنحىّاااٌحنححأ لخٓااازشححأأاااٌّظِحرظطزْااالح

 ألأؿياِس حأيًأْاش حأ ن  اش عااححأٜاخىٍحح144سح ِححأ فْاخٍححأايًأِحأاَقخرشححأ خأْشححأٌحٍىححلأٓخْٓش

حًجأٌنخطياخححأَقخراشححأ خأْاشححلإؿاَح ححلأٓخٓاْشحأ٘ا١ًَحًحأظِحط٘ا لحًحأ لخٓزش.حححأ خأْشحأاَقخرش حأفاْخ

 ًجأٌنخطيخ.أاَقخرشحححلأٓخْٓشحأ ظفااشحرخأ  خىْمحححأ زخىةً

 حأظخأْش:ححلأٓجاشطليّيحح ِححأكؼًَّ أاح١َفحج٘أاشححأيٍحٓشحرٌٍٜسح

ًّظ اااَعحح؟حأَقخراااشححأ خأْاااشحلإؿاااَح ححلأٓخٓاااْشحىااالحّاظاااِنحىّاااٌحنححأ لخٓااازشححأأاااٌّظِحرخأ٘ااا١ًَح-2

ححأ َعْشححأظخأْش:ححلأٓجاشجاحىٌحححأٔئح ححأَثْْح

ح؟حأ ينشحًحلآظالاأْشحرؤهلاقْخصىلحّاظِنحىٌّحنححأ لخٓزشححأأٌّظِح-
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ح؟ىلحّاظِنحىٌّحنححأ لخٓزشححأأٌّظِحرَقخرشححأـٌىس-

ح؟و َّلححأف لحًجيخٍطحربىحٍسىلحّاظِنحىٌّحنححأ لخٓزشححأأٌّظِح-

ح؟أاَقخرااااشححلأٓخٓااااْشحأ ظفااااااشحرخأ  ااااخىْمححخأ زااااخىةىاااالحّاظااااِنحىّااااٌحنححأ لخٓاااازشححأأااااٌّظِحرح-1

ححأ َعْشححأظخأْش:ححلأٓجاشًّظ َعحجاحىٌحححأٔئح ححأَثْْح

ح؟ىلحّاظِنحىٌّحنححأ لخٓزشححأأٌّظِحر وخ١َححأَقخرش-

ح؟ىلحّاظِنحىٌّحنححأ لخٓزشححأأٌّظِحرخأظايَّحًحأ٘كححأ ينِ-

ح؟حأنٔزْشحرخلأى ْشنححأ لخٓزشححأأٌّظِحىلحّاظِنحىٌّح-

ح؟ىلحّاظِنحىٌّحنححأ لخٓزشححأأٌّظِحرخأظٌحٛلح-

ح؟ىلحّاظِنحىٌّحنححأ لخٓزشححأأٌّظِحرخأظٌػْل-

وٜااااخثٚحعْنااااشححأيٍحٓااااشحطفااااٍِحأاحلإؿخرااااخصحاكٜااااخثْشىاااالححٌّؿاااايح ًَقااااخصحًحصحىلاأااااشحح-3

ححأيّ ٌلَح ْش؟

حانذساعخ أهذاف 0-3

أيٍحٓاااااشحىاااااٌححأظفاااااَفحعااااااَحجااااايٍححأظاااااِحنحىّاااااٌحنححأ لخٓااااازشححأيااااايفححأفاااااخنحأياااااٌهحححانحححححححح

حح144 اااااِححأ فْاااااخٍححأااااايًأِححأاَقخراااااشححأ خأْاااااشححأاااااٌحٍىسححلأٓخٓاااااْشححأ زاااااخىةحأأاااااٌّظِحرظطزْااااالح

 لخٓاااازشمحًىااااٌححرااااخأطزعحًحأححأ خأْااااشحأاَقخرااااشححأفاْااااخحألأؿيااااِسححأيًأْااااشححأ ن  ااااشحعاااااحأٜااااخىٍح

حأَقخراااشححأ خأْاااشححلإؿاااَح حخٓاااْشحلأّٓظلاااالحجااااحهااالا ححأظفاااَفحعااااَحجااايٍححلاأظاااِحنحرخأ٘ااا١ًَح

حأ ظفاااااااشحرخأ  اااااخىْمححخأ زاااااخىةًجأٌنخطياااااخححأ َعْاااااشحًحكاااااٌأكححأظفاااااَفحعااااااَحجااااايٍححلاأظاااااِحنحر

حط ْٜلاحًك خحّاِ:حأكؼَرطَّاشحححلأىيحفمحًّ أاحعَٝحأاَقخرشحًجأٌنخطيخححلأٓخْٓش

ح.شحأ ينشحًحلآظالاأْحرؤهلاقْخصحأظفَفحعاَحجيٍححأظِحنححىٌّحنححأ لخٓزشححأأٌّظِح-2

ححأ لخٓزشححأأٌّظِحرَقخرشححأـٌىس.حجيٍححأظِحنححىٌّحنحرْخن-1

ح. َّلححأف لحًجيخٍطوحربىحٍسجيٍححأظِحنححىٌّحنححأ لخٓزشححأأٌّظِحححأأ٘فحعا-3

ح.حأظفَفحعاَحجيٍححأظِحنححىٌّحنححأ لخٓزشححأأٌّظِحر وخ١َححأَقخرش-0

ح.أ٘كححأ ينِحأظفَفحعاَحجيٍححأظِحنححىٌّحنححأ لخٓزشححأأٌّظِحرخأظايَّحًح-0
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ح.حأنٔزْشحرخلأى ْشجيٍححأظِحنححىٌّحنححأ لخٓزشححأأٌّظِحححٓظأ٘خف-2

حىٌّحنححأ لخٓزشححأأٌّظِحرخأظٌحٛل.جيٍححأظِحنحححرْخن-0

ح.جيٍححأظِحنححىٌّحنححأ لخٓزشححأأٌّظِحرخأظٌػْلحعاححأأ٘ف-3

طفاااٍِحعْناااشححأيٍحٓاااشححلإؿخراااخصحاكٜاااخثْشكاااخنحىناااخكح ًَقاااخصحًحصحىلاأاااشححاًح ْ اااخححأظفاااَفح-9

ح.وٜخثٚححأيّ ٌلَح ْشأا

حانذساعخ أهًُخ 0-9

ىااااٌهححأيٍحٓااااشحجاااااح١زْفااااشححأاااايًٍححأَقااااخرِححأيااااخنحًحأ٘ااااخجلحأ يااااخنحىّااااٌحنححأى ْااااشطنزااااعححححححح

حألأٌجْااااشح اااااِححأيًأااااشحًحأاااااٌُحححلأؿيااااِسحأ لخٓاااازشححأأااااٌّظِحًحأاااااٌُحّ٘اااا لحكخ ااااشحقطخعاااااخصح

محج اااخحجظطاااٌٍسًأْاااشحًجفاااخَّْحٍقخراااشحكأٌجْاااشحىحجزاااخىةحاأاااَطن اااٌحجيخجاااوححٓاااظنخىحححأنّ ظاااَٝح

حنححأ لخٓاااازشححأأااااٌّظِمحكااااٌنححأظفااااَفحعاااااَحّـفاااالحىااااٌهححأيٍحٓااااشحًحصحقْ ااااشحج٠ااااخ شحأاااايٌّ

أاَقخرااااشححأ خأْااااشحٓااااْ أاحىّااااٌحنححأ لخٓاااازشححأأااااٌّظِحجاااااحححلأٓخٓااااْشححأ زااااخىةططزْاااالحجٔااااظٌٍح

لْاااَحجَٟاااِححأًحأظؤكااايحًطليّااايحنااااخ١ححأ٠اااففححأظاااِحط ؼااالححأزناااٌىحلْاااَححأ طزااااشحر٘اااألحجلاثااامح

حعاَحطفِِّححلاأظِحنحرظطزْايخحأظلاْلحٍقخرشح خعاش.حًكَٜىخحًحأف ل

حأظفاااَفحعااااَححػاااَححأوٜاااخثٚححأيّ ٌلَح ْاااشحأ ااايقاِحىّاااٌحنححأ لخٓااازشححأأاااٌّظِححانك اااخححححححح

ححلإؿااااَح حصحطوااااخًححاأااااَأاَقخرااااشححأ خأْااااشحٓااااْ يَححألخؿااااشحححلأٓخٓااااْشححأ زااااخىةعاااااَحططزْاااالح

حأَقخراااشححجزاااخىةأ٠ااا خنحطن ْاااٌححظِىّاااٌحنححأ لخٓااازشححأأاااٌّحألاُجاااشحأظفِّاااِحقااايٍسححأ ااايقاْاح اااِح

ح.ٛلْلشرٌٍٜسح

فشضُبد انذساعخ 0-2  

ًحأ ظفاااالحر ااايٍححأظاااِحنحىّاااٌحنححأ لخٓااازشححأأاااٌّظِحححلأٓخٓااآِااائح ححأيٍحٓاااشححاأاااَحٓاااظنخىححححححح

ححأٜاااخىٍححعااااحح144أاَقخراااشححأ خأْاااشححأاااٌحٍىسح اااِححأ فْاااخٍححأااايًأِحححلأٓخٓاااْشححأ زاااخىةرظطزْااالح

ًحأ لخٓاازشمح ؤنااوحّ أاااحٛااْخلشح َٟااْخصح حأ خأْااش أاَقخرااش حأفاْااخ ألأؿيااِس حأيًأْااش حأ ن  ااش

ححأيٍحٓشحك خحّاِ:

حلإؿاااَح ححلأٓخٓاااْش:حلاحّاظاااِنحىّاااٌحنححأ لخٓااازشححأأاااٌّظِحرخأ٘ااا١ًَححلأًأاااَحأ َٟاااْشححأَثْٔاااْشح

حًّظ َعحجاحىٌهححأ َْٟشححأَثْْٔشححأ َْٟخصححأ َعْشححأظخأْش.ححأَقخرشححأ خأْش

حأ ينااااشححرؤهلاقْااااخصٌحنححأ لخٓاااازشححأأااااٌّظِح:حلاحّاظااااِنحىّااااحلأًأااااَحأ َٟااااْشححأ َعْااااشح

ح.ًحلآظالاأْش

ح.حأ َْٟشححأ َعْشححأؼخنْش:حلاحّاظِنحىٌّحنححأ لخٓزشححأأٌّظِحرَقخرشححأـٌىس
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 َّاااالححأف اااالححراااابىحٍسحأ َٟااااْشححأ َعْااااشححأؼخأؼااااش:حلاحّاظااااِنحىّااااٌحنححأ لخٓاااازشححأأااااٌّظِح

ح.ًجيخٍطو

حأ ظفااااااشحرخأ  ااااخىْمححخأ زااااخىةشححأأااااٌّظِحرحأ َٟااااْشححأَثْٔااااْشححأؼخنْااااش:حلاحّاظااااِنحىّااااٌحنححأ لخٓااااز

حًّظ َعحجاحىٌهححأ َْٟشححأَثْْٔشححأ َْٟخصححأ َعْشححأظخأْشأاَقخرش.حححلأٓخْٓش

ح.:حلاحّاظِنحىٌّحنححأ لخٓزشححأأٌّظِحر وخ١َححأَقخرشحلأًأَحأ َْٟشححأ َعْشح

حأ َٟاااااْشححأ َعْاااااشححأؼخنْاااااش:حلاحّاظاااااِنحىّاااااٌحنححأ لخٓااااازشححأأاااااٌّظِحرخأظاااااايَّحًحأ٘اااااكح

ح.حأ ينِ

ح.حأنٔزْشحرخلأى ْشحأ َْٟشححأ َعْشححأؼخأؼش:حلاحّاظِنحىٌّحنححأ لخٓزشححأأٌّظِح

حىٌّحنححأ لخٓزشححأأٌّظِحرخأظٌحٛل.حأ َْٟشححأ َعْشححأَحرفش:حلاحّاظِنح

ح.حأ َْٟشححأ َعْشححأوخجٔش:حلاحّاظِنحىٌّحنححأ لخٓزشححأأٌّظِحرخأظٌػْل

اوٜاااخثٚححأيّ ٌلَح ْاااشحأ ااايقاِحىّاااٌحنححأ لخٓااازشححأ َٟاااْشححأَثْٔاااْشححأؼخأؼاااش:حلاحٌّؿااايححػاااَحأ

ح.أاَقخرشححأ خأْشححلأٓخْٓشححأ زخىةحأأٌّظِحعاَحططزْلح

 يصغهحبد انذساعخ 0-2

  انًُظًخ انذونُخ نلأجهضح انؼهُب نهشقبثخ انًبنُخ انؼبيخ وانًحبعجخ

International organization of supreme Audit Institutions (INTOSAI) 

ًىِحؿيخُحىًأِحجٔظالحّييفحاأَح ًأْشحلأؿيِسححأَقخرشححأفاْخح)حلانظٌٓخُ(ىِحجن  شحى

ح.ط٘ـْعحطزخى ححٍٓح حًحأوزَحصحرْاححلأؿيِسححأفاْخحأاَقخرش

 حذود انذساعخ انؼهًُخ 0-8

حقظٜااااَصححأيٍحٓااااشحعاااااَححأ زااااخىةححلأٓخٓااااْشحأاَقخرااااشححأ خأْااااشححأااااٌحٍىسح ااااِححأ فْااااخٍححأاااايًأِح

حأ خأْااشحًحأ لخٓاازش.حًطظأااٌنححأاَقخرااشححأفاْااخ ألأؿيااِس ْااشحأيًأ حأ ن  ااش حأٜااخىٍححعاااحح144

حًك خحّاِ:حجاحجـ ٌعظْاح144جزخىةححأَقخرشححأ خأْشمحك خحًٍىصح ِححأ فْخٍح

حلأًأااااَ:ححطظفااااالحرخأ٘اااا١ًَححلأٓخٓااااْشحلإؿااااَح ححأَقخرااااشححأ خأْااااشحًط٘اااا لحأهلاقْااااخصححأ ـ ٌعااااشح

حٍطو.حأ ينشحًحلآظالاأْشحًٍقخرشححأـٌىسحًاىحٍسح َّلححأف لحًجيخ
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حأ ـ ٌعااااشححأؼخنْااااش:حح ظ ؼاااالححأ زااااخىةححأ ظفااااااشحرخأ  ااااخىْمححلأٓخٓااااْشحأاَقخرااااشحًط٘اااا لحجوااااخ١َحح

ححأظٌػْل. حأَقخرشحًححأظايَّحًحأ٘كححأ ينِحًححلأى ْشححأنٔزْشحًححأظٌحٛلححً

ح

ح

ح

ح

ح

ح

ح

ح

ح

ح
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 انفصم انثبٍَ

 الإعبس انُظشٌ وانذساعبد انغبثقخ

 انًجحث الأول: انشقبثخ انًبنُخ

ح يٌنححأَقخرشححأ خأْشطفَّفحًجح1-2

حأى ْشححأَقخرشححأ خأْشحح1-1

حأنٌحعححأَقخرشححأ خأْشح ِححأن٘خ١ححألأٌجِ:حح1-3

حأىيحفححأَقخرشححأ خأْشححألأٌجْشح1-0

 (611انًجبدئ الأعبعُخ نهشقبثخ انًبنُخ فٍ ظم انًؼُبس )انًجحث انثبٍَ: 

ححأ زخىةححلأٓخْٓشحأاَقخرشححأ خأْشح1-0

حخٓزشححأأٌّظِحًجيخجوحًأىيح ونزٌسحعاحىٌّحنححأ لح1-2

حانذساعبد انغبثقخ:حانًجحث انثبنث

حأًلا:ححأيٍحٓخصحرخأاغشححأفَرْش

حػخنْخ:ححأيٍحٓخصحرخأاغشححلانـاِّْش

حػخأؼخ:حجخحّ ِْححأيٍحٓشحعاححأيٍحٓخصححأٔخراش

ح
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 انفصم انثبٍَ

 الإعبس انُظشٌ وانذساعبد انغبثقخ

 

 انًجحث الأول: انشقبثخ انًبنُخ

ْٓظمحهلا حىٌحححأ زلغححٓاظفَحٝحطفاخٍّفحًج اخىْمحًأناٌحعحًأىايحفححأَقخراشححألأٌجْاشحً     ححححح

ًجااخحأٛاايٍطوححلانظٌٓااخُح ااِحجـااخ حٍقخرااشحىّااٌحنححأ لخٓاازشحًحأظااِحىااِحًػْاااشححأٜاااشحر ٌٟااٌعح

 حأيٍحٓش.

 رؼشَف ويفهىو انشقبثخ انًبنُخ 0-6ح

شححأظاِحطٔاظوينح اِححأَقخراشحعااَححأيًأاحأىًحصحأىامطفظزَحٍقخراشحىّاٌحنححأ لخٓازشححألأٌجْاشحجااححححححح

كْغحّظمححلاعظ خىحعاَحجخحّايجوحىّاٌحنححأ لخٓازشحجااحطااخٍَّحٍقخرْاشحًحأع خأيخمححأيًأشحًطن ٌْححاىحٍس

حأ ٌحُناخصححألأٌجْاشححاعايحىرْخنخصحطٔخىمح ِحع اْشحطٌّٜذحقَحٍحصححألأٌجشحًٟزطيخمحًحطَْٗيح

ٍقخراشحىّاٌحنححأ لخٓازشححأنٌػٌقْاش.حك اخحرفالانْاشحًجححلأؿالًقٜاَْسحححلإٓظَحطْـْشًْٛخلشححأوط٢ح

حألأٌجْشحطٌ َححأ فاٌجخصححأ طاٌرشحأاـيخصححأفاْخحكٌ حجيٍحطٌح لححأف اْاخصححأ خأْاشححألأٌجْاشحجاعح

 حأاٌحنْاححأنخظ شحأيخ.

جـ ٌعشححلإؿَح حصححأظِحّظمحجااحهلاأياخححأظؤكايحجااححرؤنيخ ِححأاطخعححأفخنححطفَفححأَقخرشححأ خأْش    

ٌؿْياااخصححأظاااِحط٠ااا اححأل اااخظحعااااَححلأجاااٌح ححأفخجاااشحًكٔااااحاىحٍطياااخح)ٛاااٌحألشحٓااالاجشحطن ْاااٌححأظ

 (.133مح1423ًٙدهًَنمح

 راْا حأظأخجالحًحلانايجخؽ ّظطااذ ٗاخجل عا اِ عزاخٍسحجانيؾحرؤنياخك اخححعظزاَصححأَقخراشححأ خأْاشح     

 َعاا حأ لخ  اش جاا حأظؤكاي اأاَ ًحلإىحٍّاشمحًّيايف ًحأ لخٓازْش ًحلاقظٜاخىّش حأ  اخىْمححأاخنٌنْاش

 رياٌه ّااٌن أن حأ لاااشمحعااَ حأنظاخثؾ  اِ حأ فخأْاش ًطلاْال ًٍ اعحك اخ سححٓاظويحجيخ حأفخجاش حلأجاٌح 

مح1442حأظن ٌّْاشح)ر٘انخ مح أأااطش هخٟاع لْاَ حأظ٘اَّفْش حأٔااطش ّنٌدحعاا جٔظال حأ ي شحؿيخُ

ٙ3.) 

 انشقبثخ انًبنُخ  أهًُخ 6-6

حٍحجيمح اِححأ لخ  اشحعااَححلاجاٌح ححأفخجاشححأفاخنمأى ْشححأَقخرشححأ خأْشحجاحكٌنيخحطاٌنحريًحطنزع      

ىًٍىخح ِححأليحجاححأ ٔخىحًأػَحًأكحعاَحكخ شحجئٓٔخصححأيًأشحًأؿيِطياخمحكاٌأكحطفظزاَححاأَحاٟخ ش

حأَقخرااشححأ خأْااشحًحصحأى ْااشحجاااحجن ااٌٍححقظٜااخىُحجاااحهاالا حىًٍىااخح ااِحجظخرفااشحطن ْااٌححأ ٘ااخٍّعح

وححأٜااَفحً اااخحًأ ااخحىااٌحجوٜااٚحأيااخمحًك ااخ سحًحلآااظؼ خٍحصححأوخٛااشحرخأيًأااشمحًحأظؤكاايحجاااحأًؿاا

جاححأنخكْاشححأاخنٌنْاشمحك اخحأنحأاَقخراشححأ خأْاشحأى ْاشحهخٛاشح اِحع اْاخصحطاْاْمحًطليّايحنااخ١حححلإن خ 



www.manaraa.com

9 
 

حأاٌسحًحأ٠ففح ِححأ ئٓٔاشمحًحأظاِحرايًٍىخحطاظاَفححألااٌ ححأ نخٓازشحأنااخ١ححأ٠اففحرفايحىٍحٓاظيخح

عاااحطفِّااِحناااخ١ححأاااٌسحًحلآااظ خىسحجاااحطـااخٍدححًطلاْاالحأٓاازخريخحرياايفحطلا ْيااخحجٔااظازلامًح ٠االاًح

 (.310مح1421ٙحأ ئٓٔخصحًحأيً ححلأهٍَحأ٠ خنحكٔاححلأىح ح)ٍْٗيحًدهًَنمح

  أَىاع انشقبثخ انًبنُخ فٍ انُشبط انحكىيٍ: 6-3

عاَححأ ٔظٌٍححأٌكيحصححلإىحٍّشححألأٌجْشحطٌؿيحػلاػشحأنٌحعحجاححأَقخرشحطظفالحرخأَقخرشححأ خأْشح      

  ححلأن٘طشححألأٌجْشح ِححأٌكيحصححلإىحٍّشححألأٌجْش. ِحجـخ

 انشقبثخ انًبنُخ انخبسجُخ:أولًا: 

ّفظزااااَحىّااااٌحنححأ لخٓاااازشححأـيااااشححألأٌجْااااشححأوخٍؿْااااشححأٌكْاااايسححأ ٔاااائًأشحعاااااحطاااايقْلح

ًجَحؿفاااااشحكخ اااااشحأن٘اااااطشحًع اْاااااخصححأٌكااااايحصححلإىحٍّاااااشححألأٌجْاااااشححأ ظ ؼااااااشح اااااِحطلاْااااالح

ًٛااااَفححأن اااااخصححأ َٛااااٌىسح ااااِححأ ٌحُنااااشحعاااااَحٗااااألححلإّااااَحىحصحً اااالححأظ٘ااااَّفخصححأنخ ااااٌسح

حأ لخٓاااازشحىْجااااشحجٔااااظااشححىّااااٌحنحعظ ااااخىحصحجخأْااااشحأاااااٌُحٍحصحًحأ ئٓٔااااخصححألأٌجْااااشمحًّفاااايح

طخرفااااشحأأاااااطشححأظ٘ااااَّفْشمحًطاااااٌنحر ي ااااشححأَقخرااااشححأ خأْااااشحًحلإىحٍّااااشحعاااااَحن٘ااااخ١ححأٔاااااطشح

 لحٍقخراااشحىّاااٌحنححأ لخٓااازشححأ ٌحُناااشححأفخجاااشحأايًأاااشمحمحًط٘اااحطن ْاااٌحأظن ٌّْاااشححأظاااِحجااااحجيخجياااخح

 (:103:1422حأَقخرشحعاَحجخحّاِحجاححأزنٌى)ححأ٘لخىسحًحهًَن:

 حأٌحٍىحصحًحأيًحثَححألأٌجْشحًحأ ئٓٔخصححأَٓ ْشححأفخجش.ح-

 حأ ـخأْححأزايّشحًجـخأْححأويجخصححأ ٘ظَكش.ح-

أُحؿيااااشحّاااااٍَحجـاااااْححأااااٌٍُح حطأاْاااافحىّااااٌحنحأ لخٓاااازشحرظاااايقْلحكٔااااخرخطيخحاًححكخنااااضحح-

 ىٌهححأـيشحطؤهٌحكأمححلأجٌح ححأفخجشحأًحأنحؿزخّظيخحط ضحر ٌؿذحأكأخنححأاخنٌن.أجٌح ح

ح%(حح ؤكؼَحجاحأٓي يخ.04حأَ٘كخصححأظِحط اكححألأٌجشحجخحنٔزظوح)ح-

حانشقبثخ انًبنُخ انذاخهُخ: ثبَُبً:

طاااااؤطِحأى ْاااااشححأَقخراااااشححأ خأْاااااشححأيحهاْاااااشحجااااااحىًٍىاااااخح اااااِححأٌقاااااٌفحعااااااَحجااااايٍحأىح ح

حلإىحٍّااااشححألأٌجْااااشحأا يااااخنححأ ٌكٌأااااشحاأااااْيمحأ فَ ااااشححأوااااالحأًححأوطااااؤححأاااااخث ْاح ااااِححأٌكاااايحصح

قزااالححكظ٘اااخ وحجااااحقزااالححأَقخراااشححأوخٍؿْاااشح)ىّاااٌحنححأ لخٓااازشح(حًانحكاااخنحًأاااكحلاحّفناااِحطناااخقٞح

 ااااِححأاااايًٍححأَقااااخرِحأيااااخطْاححأـيظااااْاححأَقااااخرْظْامحراااالحانحًحؿزخطي ااااخححأَقخرْااااشحّـااااذحأنحطظٔاااامح

أن ااااَحاأااااَححأَقخرااااشححأ خأْااااشحكٌظْ ااااشحجلاااايًىسمحًان ااااخحّـااااذحعااااينحححرخأظفااااخًنحًحأظنٔااااْلمححك ااااخ

ّـاااذحأنحنن اااَحاأْياااخحكن٘اااخ١حجظ٘ااافذحأاغخّاااشحجظأخجااالحًطنااايجؾح ْاااوحًظاااخثفححلإىحٍسحًحأ لخٓااازشح

أاظؤكاايحجاااحأنحجااخحّـااذحع اااومحًقاايحطاامحطن ْااٌهح فاالاحًًرْااخنحجااٌح١اححأاٜااٌٍحًجااٌح١اححأوطااٌحصح

ِحٍقخراااشححلإىحٍسح اااِححأٌكااايسححأيحٍّاااشححأَقخراااشححأ خأْاااشححأيحهاْاااشحىاااحأنحأ ٜاااللشححأ نخٓااازشمحك اااخح
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حألأٌجْاااشحعااااَححأ ن اااٌّاح اااِحىاااٌهححأٌكااايس.حًطظزاااعحىحثاااَسححأَقخراااشححأ خأْاااشححأيحهاْاااشح اااِححأاااٌُحٍسح

حأاااٌَُّحجزخٗاااَسحأًححأ ٔااائً ححلإىحٍُححلأً ح اااِححأٌكااايسححألأٌجْاااشمحًًأاااكح اااِحٗاااألحقٔااامحأًح

سححألأٌجْاااشمحًطٔاااظالحجأظاااذحّظزفاااوحجزخٗاااَسحًّطافاااوحعااااَحٓاااَْححأف ااالحىحهااالحًُحٍطاااوحأًححأٌكاااي

حأَقخراااشححأ خأْاااشححأيحهاْاااشحًًأاااكحك٘ااا١َحلأىحثياااخحجيخجياااخحعااااحأُحجااااححأٌكااايحصححأ ن اااٌسححلأن٘اااطشح

حأٌكاااايسححألأٌجْااااشح.حًطاااااٌنححأَقخرااااشححأيحهاْااااشحًر٘ااااألحأٓخٓااااِحرخأَقخرااااشححلإىحٍّااااشحًحأ خأْااااشح ااااِح

اْااااشحرااااؤُحع اااالححأٌكاااايسححلإىحٍّااااشح)حأااااٌُحٍسمححأاااايحثَسمححأيْجااااش(.حًلاحطاااااٌنحًكاااايسححأَقخرااااشححأيحه

طن ْاااٌُحىحهااالححأٌكااايسححلإىحٍّاااشححألأٌجْاااشمحًىاااٌحأجاااَحجنطااااِمح ااالاحّ أااااحأنحطااااٌنحأّاااشحؿياااشح

ح(.102:1422:ًدهًَنرخأظن ٌْحًحأَقخرشح ِحدنحًحكي)ححأ٘لخىسمح

حأهذاف انشقبثخ انًبنُخ انحكىيُخ 6-9

 ػاااش طفِّااِ  ااِ حأ خأْااش حأزْخنااخص عاااَ حأَقخرااش جااا حأياايف ً اااخحألانظٌٓااخُحّظ ؼاال

 ٍأّاو عاا حأ ايقل طفزْاَ جااحهالا  ًأاك ًّاظم حأ خأْاشمح حأزْخناخص  اِ حأ ٔاظيي ْا  ٔاظويجْاحأ

ً اااخح حأنٔاازْش حلأى ْااش ًحص ؿٌحنزيااخ ؿ ْااع جااا أعاايص قااي حأ خأْااش حأزْخنااخص كخنااض اًح ع ااخ

 جاا رفيحأاش طفزاَ حأ خأْاش حأزْخناخص كخناض اًح جاخ أً حأ خأْاش حأظااخٍَّ لإعايحى راو حأ ف اٌ  ألإ١اخٍ

 طـاٍَ حأظاِ  خأَقخراش مح ًعخىأاش ٛاخىقش ٛاٌٍس طااين أً حلأى ْاشححأنٔازْش ًحص نزياخؿٌح ؿ ْاع

 جن  اشححلإنظٌٓاخُ عاا حأٜاخىٍس حأ خأْاش أاَقخراش حلأٓخٓاْش حأ زاخىة اأاَ طٔاظني أ فاخَّْ ً ااخ

 ًطَكااِح.حأااَأُ ىااٌح جؼاال عااا حأظفزْااَ جااا حأ اايقل ط أااا حأ فنْااش حلأهلاقْااش ًحأ ظطازااخص

 حأظن ْ اِ ألإ١اخٍ ً ااخ أايْجاش حأ خأْاش حأ فاٌجاخص عاَٝ جايٍ يطليّا عااَ حأ خأْاش حأَقخراش

 ّلايىه  ااي حأفاخن حأاطاخع  اِ حأ خأْاش حأَقخراش نطاخ  أجاخ حأظااخٍَّححأ خأْاشمح لإعايحى راو حأ ف اٌ 

 رخلإٟاخ ش حأَقخراش أىايحف ر ـ ٌعاشحجاا ًحأ لخٓازش حأ خأْاش أاَقخراش حأفاْاخ حلأؿياِس ط اٌّٞ

حأ خأْااشمح حأظاااخٍَّ اعاايحى لإ١ااخٍ ً اااخ حأ فاايس حأ خأْااش حأزْخنااخص عاااَ حأَقخرااش أىاايحف اأااَ

ح(.0أاَقخرشححأ خأْش:ٙحححلأٓخْٓشححأ زخىة:ح144)حأ فْخٍح

ححلأٓخٓاااْشححأ زاااخىة:ح144ّاِ)حأ فْاااخٍح جاااخ عااااَ حأَقخراااش حلأىااايحفىاااٌهح ط٘ااا لً

ح:(ح0ٙححأاَقخرشححأ خأْش:

 ً اااخ خأ٠ااًٍَسر حأ فاايس لْااَ أهااٍَ جخأْااش طاااخٍَّ أّااش أً حأيْجااخص أً حأاايً  كٔااخرخص-

ح.حأ خأْش حأظاخٍَّ لإعيحى حأفخن ألإ١خٍ

ح .ًطن ٌْىخ حأ ٌحٍى رظوْٜٚ حأوخٛش ًحأاَحٍحص ًجوٜٜخطيخ ًأقٔخجيخ حأ ٌحُنخص-

ح .حأظ ٌّل جٜيٍ أً حأاخنٌنِ حلأٓخّ ّليىىخ حأظِ حلأن٘طش أً حأزَحجؾ أً حأْٔخٓخص-

ح .حأٌٍُح  ك ٔجٌأْخص قخنٌنخ حأ ليىس حأ ٔجٌأْش جـخلاص-

ح.حلاأظِحجخص أً حأ ٌؿٌىحص أً حأ ي ٌعخص أً حأيهل  جخص-
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ك ااااخحكاااايىصحأىاااايحفححأَقخرااااشححأ خأْااااشحٟاااا اححأ ن ااااٌٍححأ فخٛااااَحأاَقخرااااشححأ خأْااااشح)حأ٘اااازْلمح

ح(حًىِ:ح302:1423حأ ٌجنِ:

حك خّشحكاٌ ححأٌكيسححلإىحٍّشحجاححأَٔقشحًحلاهظلاّحًٌٓ ححلآظف خ .-

جاااخصححأن اااخنححأ لخٓااازِححألأاااٌجِحٍىسح اااِحجاٌٟااا خنحىقاااشحًٓااالاجشححأزْخناااخصححأ لخٓااازْشححأاااٌح-

حًحأظِحطٜاقحأظَْٗيححأاَحٍحصححلإىحٍّش.

خىحعلاقاااشحًحٟااالشحراااْاححلإنظخؿْاااشحٍ اااعحًطلٔاااْاححأأ خّاااشححلإنظخؿْاااشحرخأٌكااايحصححلإىحٍّاااشحًاّـااا-

حًحأأ خ سحًحأ خعاْشحرخأٌكيحصححلإىحٍّش.

 (611)نهشقبثخ انًبنُخ فٍ ظم انًؼُبس  الأعبعُخ انًجبدئ: انًجحث انثبٍَ

 نهشقبثخ انًبنُخ الأعبعُخ انًجبدئ 6-5

حأكؼااااًَعااااَٝحجظغْااااَحصححأيٍحٓااااشحرٜااااٌٍسحححلأ ٠اااالأغخّااااخصححألٜااااٌ حعاااااَححأ ياااامحح

 حلأٓخٓاااْش (حححأ ظفاااالحرخأ زاااخىة144جفْاااخٍح)حاأاااَجلا جاااشحًًٟاااٌكخحقاااخنححأزخكاااغحراااخأَؿٌعح

ٜااخىٍحعاااححأ خأْااشحًحأ حأظاااخٍَّ اعاايحى لإ١ااخٍ ً اااخ حأ فاايس حأ خأْااش حأزْخنااخص عاااَحأاَقخرااش

ح: كٌ حجخحّاِ ج ٜاش جفاٌجخص حأ فْخٍ ىٌح حلانظٌٓخُحكْغححّاين

ححأ خأْش أاَقخرش حلأٓخْٓش حأ زخىة ًٓاطش لخّش-

ححأفخن حأاطخع  ِ حأ خأْش حأزْخنخص عاَ أاَقخرش حأفخن حلإ١خٍ-

ححأ خأْش حأزْخنخص عاَ حأَقخرش عنخَٛ-

ححأ خأْش حأزْخنخص عاَ حأَقخرش جزخىة-

(حًجااااعحجفااااخَّْح2ّظٌح اااالحجااااعحجفْااااخٍححأظاااايقْلححأاااايًأِح)ح144حأ فْااااخٍححأنكااااغحك ااااخحلاكااااعححأزخ

 طظفالحرخأظيقْلح ِححأاطخعححأوخٙ.حأهٍَ

قااااخنححأزخكااااغحرااااخأظَكِْحعاااااَحجظغْااااَحصححأيٍحٓااااشح ااااا٢حك ااااخحًٍىصححأيٍحٓااااشححًلألااااَحٝ 

ًحٓاااااظنزخ١حًطاواااااْٚحًعاااااَٝحىاااااٌهححأ ظغْاااااَحصححأظاااااِحطظنخٓاااااذحجاااااعحح(144)ح اااااِححأ فْاااااخٍ

حأ خأْااشح أاَقخرااش حلأٓخٓااْش حأظااِحنحىّااٌحنححأ لخٓاازشححأأااٌّظِحرخأ زااخىةجٌٟااٌعححأيٍحٓااشحًىااٌح

 ,ISSAI  2oo ,(INTOSAI):ح)ألانظٌٓاااخُحًًأاااكحجااااحهااالا ححأ ـ اااٌعظْاححأظاااخأْظْا

.www.issai.org)ح
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حأهلاقْااااخصحأَقخرااااشححأ خأْااااشحًط٘اااا لححلإؿااااَح ححلأٓخٓااااْش:ححطظفااااالحرخأ٘اااا١ًَححلأًأااااَحأ ـ ٌعااااشح

ح َّلححأف لحًجيخٍطو.ححأـٌىسحًاىحٍسٍقخرشحححأ ينشحًحلآظالاأْشحً

أاَقخرااااشحًط٘اااا لحجوااااخ١َحححلأٓخٓااااْشحأ ظفااااااشحرخأ  ااااخىْمحححأ زااااخىةحأ ـ ٌعااااشححأؼخنْااااش:حح ظ ؼاااالح

ححأظٌػْل. حأنٔزْشحًححأظٌحٛلححًححلأى ْشحأظايَّحًحأ٘كححأ ينِحًححأَقخرشحً

 والاعزقلانُخ انًهُخ أخلاقُبدأولا: 

 حلأهلاقْااش رخأ ظطازااخص ّاظااِن أن  اايقلحأ عاااَ ّـااذ (حجاااححأ فْااخ02ٍرااْاححأزناايح)

 حأزْخنااخصححأ خأْااشححًحنحّو٠ااع عاااَ حأَقخرااش عنااي رخلآااظالاأْشم ّظفااال جااخ  ْيااخ ر ااخ حأ فنْااشم

 ”حأ يناش أهلاقْاخص “ ( 30 ) أا فْاخٍ حأيًأْاش أا فاخَّْ ً ااخ حأَقخراش ّـاًَن حأاٌّا حأ ايقاٌن

 حأْٔخ ححأ١ٌنِ  ِ حأ طزاش

 حعظ ايًح احأاٌّ ًحأ لخٓازش حأ خأْاش أاَقخراش حأفاْاخ سحلأؿياِ  اِ حأ ايقاْا عااَ ًّـاذ

 حأااٌّا أً حأَٓاا ْش جفااخَّْىم رخعظزخٍىااخ حأَحرااع حأ ٔااظٌٍ جاااحألأؿيااِس حأيًأْااش حأ فااخَّْ

 حأ لخٓازْا أهلاقْاخص راٌحعاي ّاظِجاٌح ًحأ لخٓازشحأن حأ خأْاش أاَقخراش حأ فاخَّْححأفاْاخ ّطزااٌن

 ّفظ اايًح أن أً أا لخٓاازْاححأ ينْااْام يًأْااشحأ حلأهلاقْااش حأ فااخَّْ جـاااْ حأ ينْااشحًحقٌحعااي

 قٌحعاي طأااٌن ًقاي حلأقاال  حأٜااَحجشحعااَ جاا ًحطااو رخأاايٍ طظٔاام حأظاِ حأ١ٌنْااش حأ ظطازاخص

ح.شجلاث  حأ١ٌنِ حأْٔخ   ِ ًحأ طزاش حلإنظٌٓخُ جن  ش عا حأٜخىٍس حأ ينش أهلاقْخص

 حأ ظطازااخص طفظ ااي أن ًحأ لخٓاازش حأ خأْااش أاَقخرااش حأفاْااخ حلأؿيااِس عاااَ ّـااذ أااٌحم

 أن ّٔاظطْفٌح كاِيمحرْجاظ  اِ حلأهلاقْاش حأ فاخَّْ قٌحعايحجـااْ أً ( 30 ) أا فْاخٍ حلأهلاقْاش

 أاَقخراش حأفاْاخ ِسياحأيًأْاشحألأؿ أا فاخَّْ ً ااخ أؿَّاض قاي حأَقخراش أن طااخٍَّىم  اِ ّاٌكًَح

 .حأ خأْش أاَقخرش حأيًأْش حأ فخَّْ أً ًحأ لخٓزش حأ خأْش

جااااححححلأهلاقْاااشيحٍكاااِحعااااَحٟاااًٍَسححلاأظاااِحنحرخأ ظطازاااخصحىاااٌحححأزناااحأنًّاااٍَححأزخكاااغح

قزاالححأ اايقاْاححألأااٌجْْاححأٔااخثيسحًحأٌحؿااذححلاأظااِحنحريااخح ااِححأيًأااشحٓااٌح حكخنااضححأٜااخىٍسحعاااح

حأ ٔااظاخسحجااااححأًحأ١ٌنْااشححأًًحأ لخٓاازشح حأ خأْااش أاَقخرااش حأفاْااخ ألأؿيااِسحأيًأْااشح أا فااخَّْ

مححأنِحىااااشحًحلآااااظاخجشحأاااايٍححأ اااايقاْاحمحًىااااٌححّئكاااايحعاااااَحطفِّااااِحقااااْأهااااٍَؿيااااخصحجينْااااشح

 حألأٌجْْا.

 انجىدح سقبثخثبَُب: 

 عااَ حأـاٌىس ٍقخراش اؿاَح حص ططزْال حأ ايقل عااَ حأن(حجااححأ فْاخٍح01راْاححأزنايح)

 حأ ينْااش جاظِجااشحرخأ فااخَّْ حأَقخرااش أع ااخ  رااؤن جفاااٌ  طؤكْااي أظااٌ َْ حأف اال جٔااظٌٍ

 .حأ ًَف ىٌه  ِ جنخٓذ طاََّه أنً ريخ حأ ف ٌ  ًحأظن ْ ْش حأاخنٌنْش ًحأ ظطازخص
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 أن ًحأ لخٓازش حأ خأْاش أاَقخراش حأفاْاخ حلأؿياِس عااَ رؤناوح(حجااححأ فْاخ03ٍراْاححأزنايح)

 "ًحأ لخٓاازش حأ خأْااش أاَقخرااش حأفاْااخ ألأؿيااِس حأـااٌىس ٍقخرااشححأـااٌىسح"ٍقخرااش اؿااَح حص طفظ ااي

 ( 2حٍقام حأـاٌىس أَقخراش حأايًأِ )حأ فْاخٍ حأـاٌىس حأيًأْاشحأَقخراش أا فاخَّْ حأٔاْخ  ّاٌ َ حأاٌُ

 ٍقخرااش أن ااخن حأظٌؿْااو ًحأظؤكاايححأااٌُحّاااين أاظاايقْل حأيًأْااش حأ فااخَّْ جـاااْ عااا حأٜااخىٍس

ح .جئٓٔشححأظيقْل  ِ حأـٌىس

 ؿ خعْااش ىْجااش أً حأَقخرااش ؿيااخُ ٍثااْْ رخنااوحّفظزااَح(حجاااححأ فْااخ00ٍرااْاححأزناايح)

 عاْياخح اِ ًحأ لخ  اش حأـاٌىس ٍقخراش طايحرَْ اّـاخى عاا حأفخجاش حأ ٔاجٌأْش أٛالخدجوظٜاشح

  ابن حأ ؼاخ م ٓازْل ًعااَ .حأٌْجْاش حأظ٘اغْاْش رخأ ٔاجٌأْش حٓهاَّا ط اٌّٞ ؿاخُ ًان خُمياحأـ

 ؿيااخُ أااَثْْ حأنيخّااش  ااِ ّظزااع حأَقخرااش أع ااخ  جااا ع اال عاا ٍثْٔااِحجٔااجٌ  جاايقل أُ

ح.حأَقخرش

 عااَ خراشحأَق  اِ ّف ااٌن حأاٌّا حأفاخن حأاطاخع جايقاٌ ّو٠اع رؤناوح(حجااححأ فْاخ00ٍراْاححأزنايح)

 خياجف طظٌح ال أًح ( 200 )حأ فْاخٍ جزاخىة اأاَ طٔاظني حأظاِ أا فاخَّْ ً ااخ حأ خأْاش حأزْخناخص

 حأ خأْاش أاَقخراش حأفاْاخ ِسياحلأؿ عااَ ًّـاذ .حأف ال جٔاظٌٍ عااَ حأـاٌىس ٍقخراش أ ظطازاخص

ح:ّاِ طظفالحر خ جظطازخص ْٛخلش  ِ طن َ أن ًحأ لخٓزش

 أع اخ  جاا ع ال كال  اِ حأفخجاش حأـاٌىس عاا جٔاجٌلا حأَثْٔاِ حأ ايقل ّأاٌن أن ٟاًٍَس-2

ح .حأ فنْش حلأهلاقْش رخأ ظطازخص حأَقخرش  َّل أع٠خ  حأظِحن عاَ ّلَٙ ححأَقخرشمحًأن

 ر ظطازااخص حلاأظااِحن روٜااٌٙ حٓااظنظخؽ اأااَ حأَثْٔااِ حأ اايقل ّٜاال أن ٟااًٍَس-1

 حلأهطاخٍ جاا أالاي حأ نخٓاذ حلإؿاَح  ّظواٌ ًأن حأَقخراشم ع ال عااَ طنطزال حأظاِ حلآاظالاأْش

 جـظ فاْا هاخٍؿْْا هزاَح  ًأُ حأَقخراش  َّال راخجظلاك ّاظناع حلآاظالاأْشمحًحنح يىياط حأظاِ

ح.ًحأايٍحصححأ نخٓزش رخأأ خ س

 حأَقخراش  اِحقْاخىس ٓاْ خ ًلا حأَقخراش أىح  عاا جٔاجٌلا حأَثْٔاِ حأ ايقل ّأاٌن أن ٟاًٍَس-3

 ًحلإؿااَح حص ْٔخٓااخصأا ً اااخ حأ َحؿفااخص اؿااَح  جااا ًطن ْااٌىخحًحأظؤكااي عاْيااخ ًحلإٗااَحف

ححأ خأْش. أاَقخرش حأفاْخ ِسيرخلأؿ حأوخٛش

حأىح (حطفااااااُِححلاأظااااااِحنحرااااااخأـٌىسح ااااااِح00م00م03م01حأزنااااااٌىح)حأنًّااااااٍَححأزخكااااااغح

ًطاااٌ َْححأزْجاااشححًاّـاااخىٍقخراااشححأـاااٌىسححرااابؿَح حصحأف ااالححأَقاااخرِحٓاااٌح حجااااحهااالا حراااخلاأظِحنح

ًكااااٌأكحجاااااحهاااالا ححلاأظااااِحنحححأظن ْ ْااااشححألاُجااااشحًحأ٠ااااًٍَّشحأظن ْااااٌىخحجاااااحنخكْااااشحع اْااااشم

ًححأ فااااخَّْححأ ينْااااشححأظااااِحط٠اااا احؿااااٌىسححأَقخرااااشحًكااااٌأكحجاااااحهاااالا ححأظَكْااااِحعاااااَححرخلأٓااااْ

حأظاااِحطٔاااخىمحححلأجاااٌٍىًٍهح اااِححأاْاااخىسحًحلآاااظالاأْشحًلَْىاااخحجااااححًا٠ّاااخفحأ ااايقلححألأاااٌجِح

ح ِحطلاْاوحأاـٌىسح ِحٍقخرظو.
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حويهبساره انؼًم فشَق إداسحثبنثب: 

 رؤٓاَه حأَقخراش  َّال راؤن حأ ايقل ّاظناع أن ّـاذ رؤناوحاححأ فْاخٍ(حجا02راْاححأزنايح)

 ً ااخ حأَقخراش حألاُجاشحلإؿاَح  ًحأاايٍحص رخأأ اخ س جـظ فاْا ّظ ظفاٌن هاخٍؿْْا هزاَح  ًأُ

 اٛايحٍ جاا حأ ايقل رياخحًط أاْا حأ ف اٌ  ًحأظن ْ ْاش حأاخنٌنْاش ًحأ ظطازاخص حأ فنْاش أا فاخَّْ

ح.حأ ًَف ىٌه  ِ جنخٓذ طاََّ

 حأ َّاال جااا حأ ظٌقفااش ًحأااايٍحص  ْ ااخحّظفااالحرخأأ ااخ سح(حجاااححأ فْااخ00ٍناايح)رااْاححأز

 شيحأ ٘اخر ًحصححأطزْفاش حأَقخراش رؤع اخ ح ّأاٌنحأيّاوحح يامحأنّـاذح  اخنح َّالححأظايقْلح كأالم

 حأ فاخَّْ حأف اْاشحً يام ًحأوزاَس حأ نخٓاذ حأظايٍّذ هالا  جاا حأظفاْاي جاا حأاايٍ ن اْ ًعااَ

 خٍحصياج ط٘ا ل حأظاِ حأ نْاش حأيٍحّاشرياخحً حأ ف اٌ  ًحأظن ْ ْاش شحأاخنٌنْا ًحأ ظطازاخص حأ ينْاش

 كااٌأكحأ فَ ااشًحأ لخٓاازش حأَقخرااش ر ـااخلاص ًحأ فَ ااش حأٜاااش ًحص حأ فاٌجااخص طانْااش

 حٓاظويحن عااَ أاَقخراشحًححأاايٍس حأوخٟافش ْجاشيحأ  ْياخ طف ال حأظاِ حأٜااش ًحص رخأٜانخعخص

 حأَقخراشحًححأاايٍس خُيارـ حأوخٛاش ٌىسحأـا ٍقخراش ًاؿاَح حص ْٓخٓاخص حأ يناِحًح يام حأظاايَّ

 حأظااخٍَّ اعايحى طَطْزاخص ميا  ًأاك  اِ ر اخ حأ فنْاشم حأزْجاش  اِ حأَقخراش  اشيج ٗا١ًَ طن ْاٌ عااَ

 أاٜاخأق أً حلأهاٍَ حأظن ْ ْاش ْجاشيحأ أً حأظ٘اَّفْش ْجاشيأا حأظااخٍَّ ًاعايحى خيار حأ ف اٌ 

ح.حألخأش كٔذ أظِحنمحلا ٍقخرش أً حلأىح  ٍقخرش جـخ   ِ حأ يخٍحصحاٟخ شحأفخنحًح

(حٍكااااِححعاااااَحطفِّااااِحقاااايٍحصححأ اااايقلححألأااااٌجِح00م02حأزنااااٌىح)حأنًّااااٍَححأزخكااااغح

رخعظزاااااخٍهحجلاااااٌٍحع اْاااااشححأظااااايقْلحًحأَقخراااااشححألأٌجْاااااشحًحنحّأاااااٌنحجااااائىلاحّظ ظاااااعحروزاااااَحصح

ًجيااااااخٍحصحً ياااااامحًحجفَ ااااااشحح ااااااِحجـااااااخ ححأَقخرااااااشحًحأ لخٓاااااازشحًحأظ٘ااااااَّفخصحًحصححأفلاقااااااشح

حًحأ أٌنخصححأٌُحّن ٌح ْوححٍقخرظو.حححلإ١خٍمحجاحٟ احًطأنٌأٌؿْخححأ فاٌجخصحكٌني

 انشقبثخ يخبعشساثؼب: 

 حأَقخرااش جوااخ١َ جااا ّلااي أن حأ اايقل عاااَ ّـااذ (حجاااححأ فْخٍرخنااوح09رااْاححأزناايح)

 جفااٌ  طؤكْاي عااَ ّلٜال كاِ حأَقخراش ظاًَف ظال  اِ جازٌأاش رٜاٌٍس جظاين جٔاظٌٍ اأاَ

ح.اّـخرِ أَأُ أٓخٓخ ّأٌن

 حأ خأْاش حأزْخناخص عااَ حأَقخراش عناي حأَقخراش جواخ١َ  فْاخٍحراخنحأ(حجااح04راْاححأزنايح)

 جفاٌجااخص كخنااض اًح هااخ١ت حٓااظنظخؽ عااا حأ اايقل ّفزااَ أن  ااِ حأ ظ ؼاااش حأ وااخ١َ ىااِ

 جظاين جٔاظٌٍ اأاَ حأوطاَ جاا حأ ايقل ىًّلايح. نٔازْخ  اخًحيج هطاخ هخ١جاش حأَقخراش جٌٟاٌع

 أاظفزْاَ أٓاخّ ّأاٌن  جفااٌ طؤكْاي عااَ أالٜاٌ  حأَقخراش ظاًَف ظال  اِ جازٌأاش رٜاٌٍس

ح .اّـخرِ ر٘أل حٓظنظخؽ عا

 حأفنخٛاَ عااَ عاخن رٌؿاو حأَقخراش جواخ١َ طفظ ايرؤنااوحح(حجااححأ فْااخ02ٍراْاححأزناايح) 

ح:حأظخأْش
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 عااَ ًًأاك حأيحهاْاشم حأَقخراش ًهطاَ حأأاخجا حأوطاَ جاا حأوخ١جاش حأزْخناخص جواخ١َ طظأاٌن-2

ح:حأظخأِ حأنلٌ

 جااع حأوخ١جااش أازْخنااخص عَٟااش أَقخرااشح جٌٟااٌع جفاٌجااخص كااٌن – حأأااخجا حأوطااَ-1

 .ٛاش ًحص ٌٟحر٢ ًؿٌىحعين ح ظَحٝ

 ًطٜالْلو حكظ٘اخ و أً جنفاو ًعاين هاخ١ت رْاخن كايًع هطاَ – حأيحهاْاش حأَقخراش هطاَ-3

 حأَقخراش ر ٌٟاٌع جظفاااخ حلأجاَ كاخن حأ فنْاشحمحًاًح حأ٠اٌحر٢ قزال جاا حأ نخٓاذححأٌقاض  اِ

 طٜاا ْم  ااِ حأأخجنااش أااْااٌى ن ااَح اْااشحأيحه حأَقخرااش أهطااخٍ رفااٞحىحث ااخ ىنااخك  ٔااظأٌن

 .ًع ايخ حأيحهاْش حأ٠ٌحر٢

ح .حلاكظ٘خف ًهطَ حأوخ١جش نٔزْخًح حأ ي ش حأزْخنخص جوخ١َ عا نخؿم حأَقخرش هطَ-0

 .هخ١ت نٔزْخًح جيم أزْخن حأ يقل حكظ٘خف عين هطَ – حلاكظ٘خف هطَ-0

 حأَقخرااش اؿااَح حص اأااَ حأ وااخ١َ طاْااْم ّٔااظني (حجاااححأ فْخٍرخنااو01رااْاححأزناايح)

 عاْياخ ّاظمححألٜاٌ  حأظاِ حلأىأاش ؿخناذ اأاَ حأغخّاشم أظااك حألاُجاش حأ فاٌجاخص عااَ أالٜاٌ 

 ًطفظ ايح.ريقاش يخقْخٓا ّ أاا ًلا جيناِ طاايَّ جٔاؤأش حأوطاَ ًطاْاْم .حأَقخراش ع اْاش ١اٌح 

ح.حأَقخرش ظًَف عاَ حأوطَ عنخَٛ جا عنَٜ أأل جَحعخسححأ يقل ىٍؿش

(حرْنااااٌحححألااااخلاصححأظااااِحّلظ اااالحطفظاااااَٝح01م02م04م09حأزنااااٌىح)حأنّااااٍَححأزخكااااغح

ححلأجااااَمحًأى ْظيااااخٌّحؿييااااخححأن ْيااااخححأ وااااخ١َحع اااالححأ اااايقلح١ًزْفااااشححأ وااااخ١َححأظااااِحّ أاااااح

جٔاااظ َسحأطزْفاااشححأ٠اااٌحر٢ححطاْْ اااخصحاؿاااَح حأاااٌُحٓاااْفُِحجااااحٍلزاااشححأ ااايقلححألأاااٌجِحجااااح

كـااااامحطظنخٓاااااذحجاااااعححأنياااااخجااااااححًحأظؤكااااايًحأ لاااااٌٙححأَقخرْاااااشححأظاااااِحّٔاااااظويجيخححًحلإؿاااااَح حص

ح١ًزْفظيخ.ححأ لظ اشحأ وخ١َح

حٍُهانً وانشك انزقذَشخبيغب: 

 ًّئىّيااخ أاَقخرااش ّوطاا٢ أن حأ اايقل عاااَ ّـااذ رؤنااوح(ححجاااححأ فْااخ03ٍرااْاححأزناايح)

  ْاشىأ ًً هطاؤ حأزْخناخصححأ خأْاش هطاؤ  اِ طظٔازذ ظاًَف طلايع قاي حناو جايٍكخ جيناِ ر٘اك

 خياانظخثـ ًحٓااظولاٙحخثيااًأىح حأ خأْااش حأزْخنااخص عاااَ أاَقخرااش حأظوطاا٢ْ نٔاازْشحٓااٌح حعنااي

ح.حأ ينِ حأظايَّ ّ خٍّ أن حأ يقل عاَ خميعن ًاعيحىححأظاََّ

 "نااِيحأ  حأ٘ااكح"ً "نااِيحأ  "حأظااايَّح (ححجاااححأ فْااخٍحنحجٜااطالخ00رااْاححأزناايح)

 أا ٔاخثل حلآاظـخرشححأ نخٓازش ر٘اؤن حأ ايقل رااَحٍحص حأ ظفاااش حأ ظطازاخص ٛاْخلش عاا ج ْايحن

 ٌحنىاً .جظ٘اأأخ عاالا ّظ٠ا ا حأاٌُ حأ ايقل جٌقاف عاا ّفزاَحن  اخًى .رخأَقخراش حأ ظفاااش

 ر٘اؤن ًحأ لخٓازش حأ خأْاش أاَقخراش حأفاْاخ ِسياألأؿ حأيًأْاش حأ فاخَّْ  اِ جاٌكٌٍحنححأ  يٌجاخن

 .حأ خأْش حأَقخرش
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  ااِ نااِيحأ  حأظااايَّ ٌنيااج  ّطزاالحأنعاااَححأ اايقلحححأ فْااخٍحرااخن(ححجاااح00رااْاححأزناايح)

 ًحأوزااَسححأ فنْااش ًحأ فَ ااش حأظاايٍّذ ططزْاال ًأااك ًّ٘اا ل .حأَقخرااش ع اْااش جَحكاال ؿ ْااع

 قااَحٍحص حطوااخً عنااي ًحلأهلاقْااش ًحأ لخٓاازْش حأَقخرْااش حأ فااخَّْ  ااِ حأ لاايى حأٔااْخ  ٟاا ا

 .حأَقخرش ع ل ظًَف ظل  ِ حأ نخٓزش كٌ ححلإؿَح حص جيًٍٓش

  ااِ هااخٙ ر٘ااأل ٟااًٍَُ نااِيحأ  رااخنححأظااايَّح(ححجاااححأ فْااخ02ٍرااْاححأزناايح)

 اؿااَح حص ًجاايٍ ًطٌقْااض حأَقخرااشحًح١زْفااش ًجوااخ١َ حأنٔاازْش  ْااشىوخٛااشحرخلأحأ حأاااَحٍحص

 حأ خأْااش أاَقخرااش حأفاْااخ ِسيااألأؿ حأيًأْااش حأ فااخَّْ جظطازااخص لآااظْ خ  حأ ٔااظويجش حأَقخرااش

ححح.حأَقخرش أىأش ًؿ ع حأ خأْشم أاَقخرش حأيًأْش ًحأ فخَّْ ًحأ لخٓزشم

 كاخن اًح ًجاخ حأَقخراش أىأاش جاا أافّ جاخ ؿ اع طام اًح جاخ كاٌأكحّفظزاَحٟاًٍَُحأظاْاْم

 ططزْاال عنااي حلإىحٍس طااايَّ أا اايقلحًحطاْااْم حأ٘ااخجاش يحفىااحلأ أظلاْاال حأ ِّااي طـ ْااع ّـااذ

 أاَقخرااشحًححٓااظولاٙ حأوخٟاافش ْجااشيحأ عاااَ حأ طزاال حأ خأْااش حأظاااخٍَّ اعاايحى ا١ااخٍ

 يَّحصحأظاا جفاٌأْاش جايٍ رظاْاْم – خياعاْ حألٜاٌ  طام حأظاِ حأَقخراش أىأاش جاا حلآاظنظخؿخص

ح.جؼلا حأ خأْش حأزْخنخص اعيحى عني حلإىحٍس خيأؿَط حأظِ

 .حأَقخرااش أع ااخ  ؿ ْااع  ااِ أٓخٓااِ حأ ينااِ حأ٘ااكححأ فْااخٍحرااخن(ححجاااح00رااْاححأزناايح)

 طلايع قاي جايٍكخحأناو ناِ يحأ  رخأ٘اك ّظٔام ر ٌقاف ًّئىّاو حأظؤكْاي أف ال ّوطا٢  خأ ايقل

 حأ ٌقاف ًّفناِ .نٔازْش  ْاشىأ ًً هطاؤ حأَقخراش جٌٟاٌع جفاٌجاخص هطاؤ اأاَ طائىُ ظاًَف

 ٛاالش أ اايٍ جظ٘ااأك رفااال ٟااًٍَّش طاْْ ااخص حأ اايقل ّـااَُ أن نااِيرخأ٘ااكححأ  حأ ظٔاام

 حلإ اخىحص أً حأٌػاخثل طفاخٍٝ حأظاِ خحألأىأاشياجظنز ّأاٌن ًحن خياعاْ حألٜاٌ  طام حأظاِ حلأىأاش

 ١اٌح  حأ ٌقافحٟاًٍَُ ىاٌح ًجؼال.حخياجٌػٌقْظ  اِ ط٘اأك أً حأ ٔاجٌ  حأطاَف ّاايجيخ حأظاِ

 حأوااًَؽ عنااي حأ  اا١َ ًحأظف ااْم حأ َّزااش حأ ااًَف ال ااخ  هطااَ جااا أالااي حأَقخرااش ع اْااش

 اؿااَح حص ١زْفااش أظليّااي حأوخ١جااش حلا ظَحٟااخص ًحٓااظويحن جاااححأ لاك ااخص رخلآااظنظخؿخص

ح.خينظخثـ ًطاْْم خىًجيح خيًطٌقْظ حلأىأش ؿ ع

(حٍكااااِصحعاااااَحعااااينححأؼاااااشححأ طااااااشحح00م02م00م00م03حأزنااااٌىح)حأنّااااٍَححأزخكااااغح

ٛااالشححأزْخناااخصححأظاااِحطفااايحٟااا اححأـياااخصححألأٌجْاااشححأوخٟااافشحأَقخراااشحىّاااٌحنححأ لخٓااازشح اااِح

حأ لخٓاااازْشححألأٌجْااااشحؿْاااايسحًطظ ْااااِححًحلأٓااااخأْذححلأٓااااْحأنًعااااينححلاعظ ااااخىحعاااااَح َٟااااْشحح

حأًححلأٍٛااايسهطاااؤح اااِححأًرخأ ينْاااشحًحنحكخناااضحؿْااايسمح ياااٌححلاحّن اااِححكظ خأْاااشحًؿاااٌىحعاااينحىقاااوح

حأن خأْااااشح ااااِححأيًأااااشحطظفااااَٝحأ وااااخ١َمحًحنحعاااااَححأ اااايقلححأزْخنااااخصحكااااٌنحؿ ْااااعححأف اْااااخصححأ

ىااااٌحححلإُحأااااشحأ لااااٌٙححأَقخرْااااشححًاؿااااَح حأظلااااالححاأااااَّفااااُِحٗااااأوححأ ينااااِحًحنحىنااااخكحكخؿااااشح

جِّااايححجااااححأؼااااشح اااِحنظاااخثؾححأظااايقْلححًاعطاااخ حأ٘اااكححأ يناااِحجااااحقنخعاااخصححأ ااايقلححألأاااٌجِح

حأ٘ااااكححأ ينااااِححأنك ااااخححلاعظ ااااخىحعاْيااااخمححًاجأخنْااااشًحأظاااااخٍَّححأَقخرْااااشحجاااااحكْااااغحٛاااالظيخح

حًؿيص.حأنلَْحجاٌٜىسححأًٌٓح حكخنضحجاٌٜىسحححلأهطخ ْٓٔخعيح ِححكظ خأْشححكظ٘خفح
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حانُغجُخ ًُخهالأعبدعب: 

  ْااشىحلأ ٌنيااج  ّطزاال أن حأ اايقل عاااَ رااخنحّـااذح(ححجاااححأ فْااخ03ٍرااْاححأزناايح)

ح.خيًأىحث أاَقخرش حأظوط٢ْ عني جنخٓذ نلٌ عاَ حأنٔزْش

 أً جن اَىح نٔازْشم  ْاشىأ ًً حأواخ١ت حأزْاخن ّأاٌنحرؤناو فْاخٍح(حجااححأ09راْاححأزنايح)

 حأااَحٍحص عااَ أنحّائػَ جفاٌأاش رٜاٌٍس ّظٌقاع كاخن اًح حلأهاٍَم حأزْخناخص اأاَ ٟا و عناي

حؿٌحناذ حأنٔازْش  ْاشىألأحأنحأ خأْاش.حك اخحراْاح حأزْخناخص اأاَ حٓاظنخىح حأ ٔاظويجٌن ّظواٌىخ حأظاِ

 أا ٔااظويجْام حلاقظٜااخىّش حأاااَحٍحص عاااَ نحأفااخ حأاطااخع  ااِ طاظٜااَ ًنٌعْااشمحًلا ك ْااش

 حأظ ٌّال جانق أً حألأٌجْاش حأزاَحجؾ جٌحٛااشحرفاٞ ّنزغاِ كاخن اًح ر اخ حأ ظفاااش  اخأاَحٍحص

 حألٔخٓااْش ًجَحعااخسحجٔااظٌٍ حأنٔاازْش حلأى ْااش طاْااْم حأ خأْااشحًَّؿااع حأزْخنااخص اأااَ طٔااظني قااي

ح.حأ يقل أظايَّ جفْنش ٍقخرش  ِ حلأهٍَ حأنٌعْش ًحأفٌحجل

 أن حأ اايقل عاااَ حأَقخرااشم آااظَحطْـْش طليّااي عناايحرؤنااو(حجاااححأ فْااخٍح24حأزناايح)حرااْا

 طائػَ أن جفاٌأاش حأ ظٌقاعحرٜاٌٍس جاا كاخن كأالحمحًاًح حأ خأْاش أازْخناخص حأنٔازْش حلأى ْاش ّااْم

جااح أكؼاَ أً أ جاش كأالم حأ خأْاش حأزْخناخص عاا حأنٔازْش أى ْظياخ طاال جزاخأ  عاا حأوخ١جاش حأزْخناخص

 اأااَ حٓاظنخىح حأ ٔااظويجْا قااَحٍحص عااَ حلا ٜااخكخص أً حألٔااخرخص أٍٛايس أً حأ فاخجلاص

 حأظاِ حأنٔازْش حلأى ْاش جٔاظٌّخص أً جٔاظٌٍ ّلايى أن حأ ايقلحكاٌأك  فااَ حأ خأْاشم حأزْخناخص

ح.حلا ٜخكخص أً أٍٛيسححألٔخرخص أً حأ فخجلاص جا حأ فنْش حأ جخص عاَ خيططزْا ّـذ

 حأنٔاازْش  ْااشىحلأ ّلاايى أن حأ اايقل اااَع ّـااذ رؤنااو(حجاااححأ فْااخٍح22رااْاححأزناايح)

 اؿاَح حص ١زْفاش حأنٔازْشحًطليّاي حلأى ْاش ًحص حأوخ١جاش حأزْخناخص هطاَ طاْاْم أغخّاخص أالأىح 

ًحصح حأوخ١جاش حأزْخناخص لاكظ٘اخف  اا٢ أاَقخراش ًجايحىخحًحأظوطا٢ْ ًطٌقْظياخ حلإٟاخ ْش حأَقخراش

 حأزْخناخص ّـفال قاي حأوخ١جاش نٔازْخًح  اشيحأ  لْاَ حأزْخناخص جـ اٌع أن ّغ ال حأنٔازْش  ْاشىحلأ

 نٔازْش أى ْاش ًحص هخ١جاش رْخناخص لأّاش خجٖىا أُ ّايع مححًلاخًحنٔازْ  اخًحيج هطاؤ هخ١جاش حأ خأْاش

 أن حكظ اخ  جاا أالاي أ ٔاظٌٍحجفااٌ  أالأىح  حأنٔازْش حلأى ْاش طليّاي ًّـاذ جأظ٘ا شم لْاَ

أنٔازْشحح حلأى ْاش عظزاش حأ أظ٘ا ش لْاَ أً حأ ٜاللش لْاَ حأوخ١جاش حأزْخناخص جـ اٌع ّظوطاَ

ح .كأل حأ خأْش أازْخنخص

 حأ ينااِمحًّظااؤػَ حأظااايَّ ج خٍٓااش عاااَ أاالأىح  حأنٔاازْش  ْااشىحلأ طليّااي ك ااخحّنطااٌُ

 ١زْفاش عااَ ًّفظ اي حلأىح  هطاَ طاْاْم اؿاَح حص هالا  طليّؼاو ْجاشحًّـاذيأا حأ ايقل ميار 

 أ ايقلح طٌقفاخص ًرخأظااخأِ ًكـ ياخ حأَقخراشححأٔاخراش ع اْاخص  اِ حأ لايىس حأوخ١جاش حأزْخناخص

ح.حألخأْش حأ ظَس  ِ حأوخ١جش حأزْخنخص كْغ جا

 عنااي حأنٔاازْش حلأى ْااش ٌنيااج  (حجاااححأ فْااخٍحرااخنحعاااَححأ اايقلحططزْاال21رااْاححأزناايح)

 حأَقخراش حأ لايىسحعااَ حأوخ١جاش حأزْخناخص أػاَ طاْاْم عناي ّطزااو ك اخ خمياًأىحث أاَقخراش حأظوطا٢ْ

.حٌيحأٔا كاخلاص ًأاك  ْياخ ر اخ  خأْاشمحأ حأزْخناخص عااَ جٜاللشم لْاَ هخ١جاش رْخناخص أّاش ًأػاَ

 حكظ٘ااخف عااا جٔااجٌلا حأ اايقل  اااْْ ًأااٌحم كأاال حأ خأْااش حأزْخنااخص ٍأُححأ اايقل ًّظنااخً 



www.manaraa.com

18 
 

 حأزْخناخص ّلايى أن حأ ايقل عااَ أناو عاخنمححلْاَ رٌؿاو نٔازْخًح  اشيج حأغْاَ حأوخ١جاش حأزْخناخص

 أًحعنااي خيااْفظأطز ن ااَح نٔاازْش أى ْااش ًحص طأااٌن  اااي خيااًٌّػا نٔاازْخًح جي ااش حأغْااَ حأأ ْااش

 .حلاعظزخٍ  ِ حأفخىّش عا طال حأظِ حأوخ١جش حأزْخنخص أهٌ اأَ كخؿش ًلا خميحؿظ خع

 لا أاَقخرااش حأظوطاا٢ْ عنااي حأ لاايىس حأنٔاازْش حلأى ْااش (حجاااححأ فْااخٍحان23رااْاححأزناايح)

 أً جن اَىس عناوم طاال حأ ٜاللشححأظاِ لْاَ حأوخ١جاش حأزْخناخص طاْاْم جاايحٍ رخأ٠اًٍَس طااٍَ

حأزْخناخصح رازفٞ حأ ظفاااش حأ اًَف طاي ع ًقاي .ىحث اخ نٔازْخًح  اشيج لْاَ خىاظزخٍرخع جـظ فاشم

  ْاشىحلأ جٔاظٌٍ ىًن كخناض أاٌ كظاَ نٔازْخًح  اشيج خىارخعظزخٍ خياطاْْ  اأاَ حأ ايقل حأوخ١جاش

ح .حأنٔزْش

 حأوخ١جاش حأزْخناخص لاكظ٘اخف ٍقخرْاش اؿاَح حص طٜا ْم جااححأف ااِ أاْْ أناو ًٍلام

 كـام ّاَحع ح لا حأ ايقل  اا٢مح ابن خياأطزْفظ نظْـاش ٔازْشن أى ْاش ًحص طأاٌن أن ّ أاا حأظاِ

أيااخ ح حأ ٜاخكزش ًحأ اًَف كاٌأك خيا١ًزْفظ رال ًكٔاذ حأ ٜاللش لْاَ حأوخ١جاش حأزْخناخص

 حأطزْفاش حأ ايقل خياَّحعْ حأظاِ حأـٌحناذ ًط٘ا ل .حأ خأْاش حأزْخناخص عااَ أػَىاخ طاْاْم عناي ًًأاك

 ًحأظن اْم حأَقخراش اأاَ ًحألخؿاش حأفخجاش ًحأ ٜاالش حأزاَحجؾ حأ فاخجلاصحأً أازفٞ حألٔخٓاش

 أً حلاكظْاخ  عاا نخؿ اخ كاخن حلانلاَحفح)ًح أً حأواخ١ت حأزْاخن ١ًزْفاش حأ اخعاْا حأظ٘اَّفْْا

حجؼلا(. حأ ٔخى

ححلأى ْااااش(حٍكااااِصحعاااااَحجَحعااااخسح23م21م22م24م09م03حأزنااااٌىح)حأنّااااٍَححأزخكااااغح

حأَقخرااااشحعاْيااااخمحح حصاؿااااَحًحأزنااااٌىحًحأزْخنااااخصحًحأاااااٌحثمححأ خأْااااشحعناااايحطن ْااااٌححألأٍٛاااايسحأنٔاااازْشح

حكظ خأْاااشحًؿاااٌىححاأاااَحأنٔااازْشحعنااايحطن ْاااٌححأَقخراااشحٓاااْئىُحححلأى ْاااشعاااينحططزْااالححأنًًأاااكحرٔااازذح

أااامحّأظ٘ااافحًرخأظاااخأِحّاااظمححلاعظ اااخىحعاْياااخح اااِححطواااخًححححلأٍٛااايسحأًطلَّااافح اااِححأااااٌحثمححأ خأْاااشح

ىااااٌحححأنحأاااااَحٍحصحىًنحعااااامحر ااااخحطلٌّااااوححأزْخنااااخصحجاااااحطلَّاااافحًعااااينحٛاااالشمحج ااااخحّفنااااِح

هخ١جاااشمحًرخأظاااخأِححأًحطواااخًحقاااَحٍحصحرناااخ حعااااَحرْخناااخصحًجفاٌجاااخصحلْاااَحىقْااااشححاأاااَئىُحٓاااْ

حأنٔااازْشحححلأى ْاااشحأظاااِحنحىّاااٌحنححأ لخٓااازشحر َحعاااخسححأنْٜٓااازقححأااااَحٍححألأاااٌجِحهخ١جاااخ.ححك اااخح

جِّاااايححجاااااححأ لااااٌٙحًطفِّااااِححاؿااااَح ًحأزنااااٌىحًحأزْخنااااخصحًحأاااااٌحثمححأ خأْااااشحٓااااْلظمححألأٍٛاااايس

حأنٔااااازْشحًرخأظاااااخأِحطَٗاااااْيححأااااااَحٍحصحححلأى ْاااااشًحصححًحلأٍٛااااايسخناااااخصححأ٠اااااٌحر٢ححأَقخرْاااااشحأازْ

ححألأٌجْش.

حانزىاصمعبثؼب: 

 حأ ٔااجٌ  حأ٘ااوٚ ّلاايى أن حأ اايقل عاااَ ّـااذحرؤنااو(حجاااححأ فْااخٍح20رااْاححأزناايح)

 نطاخ  روٜاٌٙ ّظٌحٛالحجفاو ًأن أاَقخراش حأوخٟافش ْجاشيأا حلإىحٍُ ْأاليحأ  اِ حأ نخٓاذ

ح. شيج نظخثؾ أّشً  خيأ حأ وط٢ ًطٌقْظيخ حأَقخرش

 حلإىحٍس جااع ّظٌحٛاال أن حأ اايقل عاااَ ّـااذحرؤنااو(حجاااححأ فْااخٍح20رااْاححأزناايح)

 حألٜااٌ حعاااَ عاااَ حأظٌحٛاال ًّنطااٌُ ٓااٌح م كااي عاااَ حألٌك ااش عااا ًحأ ٔااجٌأْا

 طظفااال  ااشيج ر لاك ااخص حألٌك ااش عااا حأ ٔااجٌأْا ًطًِّااي رخأَقخرااش حأ ظفااااش حأ فاٌجااخص
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 طفِّااِ جااا رااي ًلا .حأ نخٓاازش حلأًقااخص  ااِ حأ خأْااش َحأظاااخٍّحاعاايحى ع اْااش عاااَ ربٗااَح يم

 .حألٌك ش عا حأ ٔجٌأْا جع حأ فخ  حأ ظزخى  حأظٌحٛل

  ااِ حألٌك ااش عااا حأ ٔااجٌأْا طليّااي ّٜاافذ قاايحرؤنااو(حجاااححأ فْااخٍح22رااْاححأزناايح)

 ًحص أًٓااعحأً أكزااَ رنْااش جااا ؿااِ ح أاَقخرااش حأوخٟاافش ْجااشيحأ طأااٌن ًقااي حأفااخنمح حأاطااخع

 ًأ اْاخح(حًنظْـاش ٍأٓاْخ أُ) ًظاخثف عايس ًراْا طن ْ ْاش جٔاظٌّخص عايس َعاا كٌك اش ْجاخصى

 حألٌك ش. عا جٔجٌأش خىرخعظزخٍ عيس جـ ٌعخص طليّي حألخلاص  ِحرفٞ ّ أا أٌأكم

 حأ اايقل ٍأٍ اًح كظخرْااخ حأظٌحٛاال ّأااٌن أن ّـااذحرؤنااو(حجاااححأ فْااخٍح20رااْاححأزناايح)

 طااك لْاَ جاعحأ١اَحف ّظٌحٛال أن لحأ ايق عااَ ّأاٌن قاي ك اخ .حأ٘ا يِ حأظٌحٛال ك خّاش عاين

 أً حأظن ْ ْااش خصيااحأـ أً حأظ٘ااَّفْش ْجااشيكخأ أاَقخرااشم حأوخٟاافش ْجااشيحأ ٟاا ا حأ ٌؿااٌىس

ح.خصححأ  ٌأشيحأـ

 ؿ ْااع حأأظااخرِ حأظٌحٛاال ّظ٠اا ا أن ّـااذ لاحرؤنااو(حجاااححأ فْااخٍح23رااْاححأزناايح)

  اشيحأ  ؾححأَقخراشأنظاخث ٟاًٍَُ حأأظاخرِ حأظٌحٛال أن لْاَ حأَقخراشم أػناخ  حأنخٗاجش حأ ٔاخثل

ح.خيعاْ حألٌك ش عا حأ ٔجٌأْا ا١لاع حأ يقاْا عاَ ّـذ حأظِ

 ىاام حأفااخن حأاطااخع  ااِ حأ اايقاٌن ّأااٌن جااخ (حجاااححأ فْااخٍححنااوحلخأزااخ29رااْاححأزناايح)

 ّطااع قاي ىاٌهححألخأاشم ً اِ جنياخمح حأأزاٍَ حلأؿاِح  أً خياًاىحٍط أالأٌجاش حأ أا اٌن حأ ايقاٌن

أؿَّاضح أهاٍَ ٍقخراش ًع اْاخص أاَقخراش هخٟافش أهاٍَ خصىْجاحجاا جفاٌجاخص عااَ حأ ايقاٌن

 ًحص حلأهطاخ  ًأاك أجؼااش ط٘ا ل ًقاي .حألٌك اش عاا رخأ ٔاجٌأْا ّظٜال قاي ج اخ روٌٜٛايخ

 عاااَ كااٌأك طاائػَ ًحأظااِ أاَقخرااش حأوخٟاافش ْجااخصيحأ حأ فااخجلاصحجااع  ااِ حأنٔاازْش حلأى ْااش

 ُّااخىس اأااَ أىص أظااِحأ فنْااشحح حأ٠ااٌحر٢ طٜااخجْم أً أاَقخرااشم حأوخٟاافش حلأهااٍَ ْجااخصيحأ

 عااا حأ ٔااجٌأْا ا١االاع ٠ّااْف ًقاايح .أاَقخرااش حأوخٟاافش حلأهااٍَ ْجااخصيحأ  ااِ حأأ ااخ س

 لْاَ .راٌأك حأ اًَف طٔا ق كاْا حأَقخراش اأاَ قْ اش حأ فاٌجاخص جاا حأناٌع عااَحىاٌح حألٌك اش

ح.حأ فاٌجخص جا حأنٌع ىٌح رْخن طل َ قي حأ ظطازخصححلأهلاقْش أً حلأن  ش أً حأاٌحنْا أن

(حقااااايحٍكاااااِصحعااااااَححلاطٜاااااخلاصح29م23م20م22م20م20حأزناااااٌىح)حأنأزخكاااااغحّاااااٍَحح

جاااايقاِحىّااااٌحنححأع ااااخ ًطٌٛااااْلحًطزااااخى ححأ فاٌجااااخصحًحأظاااااخٍَّححأَقخرْااااشحًنظااااخثؾححًحلإراااالا 

محًحناااوحّ أااااحأجأااااحأ لخٓااازشمحًٟاااًٍَسححأظفزْاااَحعااااحىاااٌهححلاطٜاااخلاصحرٌػاااخثلحجأظٌراااشحجاااخح

ٟااااًٍَسحطااااٌ َحٗااااوٚحجلاااايىحًًححأنحأظٌحٛاااالححأ٘اااا يِحعناااايححألخؿااااشمحك ااااخححأًحلآظ ٔااااخٍح

جياااامحهٌٜٛااااخحعناااايححأجاااآَاااااطشحًجٔاااا َحًظْ ااااِحجزااااْاحّظٌحٛاااالحجفااااوححأ اااايقلححألأااااٌجِح

حأنحأظٜاااالْلْشمحك ااااخححنااااوح ااااِحكخأااااشحححلإؿااااَح حصعاااااححأ وخأ ااااخصحًحألخؿااااشحلاطوااااخًحححلإراااالا 

حًحلإرااالا  َّااالححألٌك اااشحعااااحكٔااااحٓاااَْححأف اْاااخصححارااالا حأيًأاااشحطناااظيؾحْٓخٓاااشححألٌك اااشح اااخنح

حاجأخنْاااشصحًطزاااخى ححأ فاٌجاااخصحًنظاااخثؾححأَقخراااشحجاااعح َّااالححألٌك اااشحٓاااْفُِحجااااحعااااححأ وخأ اااخ

ححألٌك ش.حأىيحفطلاْلح
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 انزىثُقثبيُب: 

 حأأخ ْااش حأَقخرااش ًػااخثل ّفااي أن حأ اايقل عاااَ حنااوحّـااذح(حجاااححأ فْااخ04ٍرااْاححأزناايح)

 ًجاايٍ ًطٌقْااض ١زْفااش جاااح ياام رخأَقخرااشم جٔاازاش جفَ ااش ّ اااك لا حأااٌُ حأ اايقل أظ أااْا

ًحأظن ْ ْااشح حأاخنٌنْااش ًحأ ظطازااخص حأ فنْااش رخأ فااخَّْ ألاأظااِحن ن ااٌص حأظااِ حأَقخرااش  حصاؿااَح

 ؿخناذ اأاَ خمياعاْ حألٜاٌ  طام حأظاِ حأَقخراش ًأىأاش حلإؿاَح حص طااك ًنظاخثؾ خيار حأ ف اٌ 

 روٌٜٛاايخ خياااأْ حأظٌٛاال طاام حأظااِ ًحلآااظنظخؿخص أػنااخ ححأَقخرااش حأنخٗااجش حأ ي ااش حأ ٔااخثل

 اعاايحى ًّـااذ .طاااكححلآااظنظخؿخص اأااَ أاٌٛااٌ  أؿَّااض حأظااِ  ااشيحأ  نْااشيحأ  ًحأظااايَّحص

ح.حأ نخٓذ حأٌقض  ِ حأٌػخثل

 ٌيا  عايس  لأٓازخد مياج أاَقخراش حأٜالْق حأظٌػْال راؤنح(حجااححأ فْاخ02ٍراْاححأزنايح)

 :ّاِ جخ ّلال

 أً حأظاااخٍَّ لإعاايحى أا فاٌجااخص جٜاايٍح خحًّ٘ااأليًّاايع  ًطاااخٍَّه حأ اايقل ٍأُ ّئكااي-

 ىأاْلا دهاَحًحّ٘األ أُح١اَف أً أاَقخراش حأوخٟافش ْجاشيحأ جاا حٓظ ٔاخٍحص أّاش عاا حلإؿخراش

ح .ًحأ َحؿفش ًحلإَٗحف حأظوط٢ْ لئّحأَقخرشحً ر فخَّْ حأ يقل حأظِحن عاَ

جَٟاْشح رٜاٌٍس حأف ال طن ْاٌ جاا حأظؤكاي عااَ أا ايقلحًحّٔاخعي ناِيحأ  حأظطاٌٍ عااَ ّٔاخعي-

ح.جٔظازلا اأْو أاَؿٌع حأ نـِ حأف ل عاَ ىأْلا ًحٌّ َ

 اأااَ حأ ٔااظنيس حأَقخرااش جفااخَّْ طظ٠اا ا أن ّـااذحرؤنااوح(حجاااححأ فْااخ01ٍرااْاححأزناايح)

 حأٌقاض  اِ حأٌػاخثل اعايحى جـاخلاص  اِ راخأظٌػْل طظفاال اٟاخ ْش جظطازاخص حلأٓخٓاْش حأ زاخىة

 راي لا أناو حأ ايقل ّااٍَ كاْا حأظٌػْال ًجايحهحًحجظطازاخص ًج٠ا ٌنو حأظٌػْال حأ نخٓاذحًحٗاأل

 كااْا حأظٌػْال حأظطزْاْااشحًحجظطازااخص حأَقخرااش جفااخَّْ  ااِ جفنااِ ظطاااذج عاااَ حأوااًَؽ جاا

 طاخٍّن رفاي ؿيّايس رخٓاظنظخؿخص ّواَؽ أً اٟاخ ْش أً ؿيّايس ٍقخرْاش اؿاَح حص حأ ايقل ّائىُ

ح .خثِيحأن حأَقخرش جاف طاََّهحًطـ ْع

ّااااظمحكظخرااااشحهطاااا٢حًرااااَحجؾححأن(حٍكااااِصحعاااااَح01م02م04حأزنااااٌىح)حأنّااااٍَححأزخكااااغح

ًحأَقخراااشححأظاااِحّن اااٌىخحجااايقاِحىّاااٌحنححأ لخٓااازشح اااِحًػاااخثلحطٌٟاااقحكْ ْاااشححأظااايقْلححًاؿاااَح حص

ًكْ ْاااااشححٓاااااظولاٙحنظاااااخثؾححأظااااايقْلحًطااااااخٍَّهححأنيخثْاااااشمحرلْاااااغحّاااااظ أاحححلإؿاااااَح حصطن ْاااااٌح

حأظاااايقْلحًحطن ْااااٌححاؿااااَح حصحأ اااايقاْاحعاااااَححهااااظلافحهزااااَحطيمحًجفااااَ ظيمحجاااااححلاأظااااِحنحراااايأْلح

ًجئٓٔاااْشحًحجينْاااشححأف ااالحًر٘اااألحّ أااااحجااااحححأف اْاااشححأَقخرْاااشمحًىاااٌححّفاااُِحن طْاااشحًطٌكْاااي

حطلاْلححأ خعاْشحًحأأ خ س.

حوأهذافهَجزح ػٍ دَىاٌ انًحبعجخ انكىَزٍ ويهبيه  6-2

راااايٌّحنححأ لخٓاااازشححأأااااٌّظِمح خنااااوحححأٓخٓااااْشكااااٌنحجٌٟااااٌعححأيٍحٓااااشحّظفااااالحرٜااااٌٍسح

حًأىيح ااااو أااااَسحًؿْااااِسحعاااااحىّااااٌحنححأ لخٓاااازشححأأااااٌّظِحجاااااحكْااااغحن٘ااااؤطوححاعطااااخ جاااااححأ  ْاااايح
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 حأاااااااَحر٢حيخجاااااااوحًحٓاااااااظالاأْظوححًك اااااااخحّااااااااِح)جٌقاااااااعحىّاااااااٌحنححأ لخٓااااااازشححأأاااااااٌّظِمًج

www.sabq8.org//sabweb/pages/paragraph. /) 

(حجاااااحىٓااااظٌٍحىًأااااشححأأٌّااااضحعاااااَحأن:ح)ّن٘ااااؤحراااااخنٌنحىّااااٌحنح202نٜااااضححأ ااااخىسح)

لححأاااااخنٌنححٓااااظالاأوحًّأااااٌنحجالاااااخحًر ـاااااْححلأجااااشمحًّفااااخًنححألأٌجااااشحأا َحقزااااشححأ خأْااااشحّأ اااا

ًجـااااْححلأجاااشح اااِحٍقخراااشحطلٜاااْلحاّاااَحىحصححأيًأاااشحًان اااخ حجٜاااًَ خطيخح اااِحكااايًىححأ ِْحنْاااشمح

أأااالحجااااححألأٌجاااشحًجـااااْححلأجاااشحطاَّاااَححًٓااانٌّخحًعااااحأع خأاااوححىّاااٌحنححأ لخٓااازشححأأاااٌّظًِّااااينح

ربن٘اااخ حىّاااٌحنحح2920أٔااانشحح34أااااخنٌنحٍقااامحٛااايٍححح2920ٌّأْاااٌحٓااانشحح0ًجلاك خطاااوححً اااِح

حأ لخٓااازشحريًأاااشححأأٌّاااضمحًنٜاااضححأ اااخىسححلأًأاااَحجناااوحعااااَحأن:ح)طن٘اااؤحىْجاااشحجٔاااظااشحأا َحقزاااشح

ح .حأ خأْشحطٔ َحىٌّحنححأ لخٓزشحًطاللحر ـاْححلأجش

ًىّااااااٌحنححأ لخٓاااااازشححأأااااااٌّظِحع٠ااااااٌحرخأ ن  ااااااشححأيًأْااااااشحأيْجااااااخصححأَقخرااااااشححأفاْااااااخح

 ااااشححٓٓااااٌّْشحأيْجااااخصححأَقخرااااشححأفاْااااخح)حٌٓٓٓااااخُ(حًّ٘ااااخٍكح ااااِح)حلإنظٌٓااااخُ(حًع٠ااااٌحرخأ ن 

ع٠ااااٌّشحجـاااااْحجاااايَُّحىااااٌهححأ ن  ااااشحك ااااخحأنااااوحع٠ااااٌحرخأ ن  ااااشححأفَرْااااشحألأؿيااااِسححأفاْااااخح

أاَقخرااااشححأ خأْااااشحًحأ لخٓاااازشح)حلأٍحرٌٓااااخُ(حًٗااااخٍكح ااااِحع٠ااااٌّشحكاااالحجاااااححأ ـاااااْححأظن ْااااٌُح

ح.ًحأاـنشححأيحث شحأاظيٍّذحًحأزلغححأفا ِحأيٌهححأ ـ ٌعش

 حأفخجاش حلأجاٌح  عااَ  فخأاش ٍقخراش طلاْال ىاٌ حأ لخٓازش أايٌّحن حلأٓخٓاِ حأيايفحان

 حأظااِ حلألااَحٝ  ااِ حلأجؼاال حلآااظويحن جاااححٓااظويحجيخ ًحأظؤكااي ريااخ حأفزااغ ًجنااع أٜااٌنيخ

ح.أيخ هٜٜض

 عااَ - حأَقاخرِ أف ااو ج خٍٓاظو هالا  جاا - ىّاٌحنححأ لخٓازشححأأاٌّظِ ٍكاِ ًقاي

 حلأهطاخ  طٜاْي اأاَ أٛالاًح ّيايف لا رؤناوحأَقخرظاو حأوخٟافش حأـياخص أايٍ كخجااش قنخعاش هاال

 حأ اخ  ٛاٌن عخجاشحىاِ جٜاالش طلاْال حلأًأاَ رخأيٍؿاش ّٔاظييف ًان اخ حأ وخأ اخص ًٍٛاي

حأيخم هٜٚ حأظِ حلأًؿو  ِ حلأجؼل حلآظويحن ًحٓظويحجو حأفخن

أأااااِحّٔااااظطْعحىّااااٌحنححأ لخٓاااازشحطلاْاااالححلأىاااايحفححأ ناااا١ٌحاأْااااوححأاْااااخنحريااااخحًجزخٗااااَسح

كاااخنحلارااايحجااااحاكخ١ظياااخحرٔاااْخؽحجااااحح2920أٔااانشحح34ٜخٛاااخطوح١زااااخحًأااااخنٌنحان٘اااخثوحٍقااامححهظ

حأ٠اااا خنخصححأظااااِحطأ اااالحأااااوححلآااااظالاأْشح ااااِححأاْااااخنحرٌحؿزااااخصحًظْ ظااااوحعاااااَححأٌؿااااوححلأك اااالمح

ح:ًطظ ؼلحطاكححلآظالاأْشح ِححٓطِ

ثاااْْحًجٌظ ْاااوحٍحىّاااٌحنححأ لخٓااازشححأأاااٌّظِّظاااٌأَححلإٗاااَحفححأ ناااِحًحلإىحٍُحعااااَحأع اااخ ح-2

ّاااظمحطفْْناااوحر َٓاااٌنحأجْاااَُحرفااايحطَٗاااْقحجـااااْححلأجاااشحًاقاااَحٍححأ ـااااْحأياااٌحححأظَٗاااْقح اااِح

ح .ؿأشحَّٓشحًرفيحجٌح اشحجـاْححأٌٍُح 

جفخجاااااشححأااااٌَُّحجاااااحكْااااغححأ َطااااذحًحأ فااااخٕححىّااااٌحنححأ لخٓاااازشححأأااااٌّظِّفخجاااالحٍثااااْْح-1

ُحعِأاااوحالاحرفااايحًٓاااخثَححأزااايلاصحًحأ ِحّاااخححأ خأْاااشحًكاااٌححأكأاااخنححلاطياااخنحًحأ لخك اااشمحًلاحّـاااٌ

ح.جٌح اشحجف محأع٠خ حجـاْححلأجشحأًحراَحٍحجاححأٔاطشححأظؤىّزْشححأ وظٜش

http://www.sabq8.org/sabweb/pages/paragraph.%20/
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ر َٓاااٌنحرناااخً حعااااَحطَٗاااْقححيٌّحنححأ لخٓااازشححأأاااٌّظِّاااظمحطفْاااْاحؿ ْاااعححأٌظاااخثفححأاْخىّاااشحرااا-3

ًجٌح ااااشحٍثاااْْحجـااااْححلأجاااشحًجـااااْححأاااٌٍُح محًأاااايٌّحنححىّاااٌحنححأ لخٓااازشححأأاااٌّظٍِثاااْْح

ظ ْاااوحّوظاااافحعااااححأن اااخنححأاااٌُحّو٠اااعحأاااوحجٌظ اااٌححأٔااااطشححأظن ٌّْاااشمحن اااخنحهاااخٙحر٘ااائًنحجٌ

ح .ىٌّحنححأ لخٓزشححأأٌّظًًِأكحر ٌؿذحقخنٌنحان٘خ ح

جااااحقزااالحٍثاااْْححأااايٌّحنحرخلاط اااخ حجاااعحٍثاااْْححىّاااٌحنححأ لخٓااازشححأأاااٌّظِّاااظمحًٟاااعحجِْحنْاااشح-0

ح.جـاْححلأجشحًطيٍؽح ِحقٔمحهخٙحرخأ ٌحُنشححأفخجشحأايًأش

حأوخٛاااااشحراااااخأَثْْحًحأٌظاااااخثفححأاْخىّاااااشحًٗااااائًنحجاااااٌظ ِححأااااايٌّحنحطااااايعمحطااااااكححلأكأاااااخنح-0

ىّاااٌحنححأ لخٓااازشحًجِْحنْظاااوححٓاااظالاأْشححأااايٌّحنمحك اااخحأنحعاااينحطليّااايحجااايسححأويجاااشحأااااَثْْحّ ااانقح

ح.حلآظ َحٍّشح ِححأاْخىسححأ ؼ َسححأظِحنخىٍححًجخحطظٌح َحألأؿيِسححأظن ٌّْشح ِححأيًأشححأأٌّظِ

حقخانذساعبد انغبث:حنثانًجحث انثب

عاااايىحجاااااححاأااااَر ٌٟااااٌعححأيٍحٓااااشحقااااخنححأزخكااااغحرااااخأَؿٌعححًحلإكخ١ااااشأظفِّااااِححأ ياااامح

حأفا ْاااااشححأ لأ اااااشححًػْااااااشححأٜااااااشحًًحصححأفلاقاااااشحر ٌٟاااااٌعحححلأرلاااااخعحأيٍحٓاااااخصححأٔاااااخراشحًح

حأيٍحٓاااااشحًقااااايححٗاااااظ اضحعااااااَحعااااايىحجااااااححأيٍحٓاااااخصحرخأاغاااااشحححأفَرْاااااشحًحأيٍحٓاااااخصحرخأاغاااااشح

ح.حلانـاِّْش

حثُخانؼشثبنهغخ انذساعبد أولا: 

- ٍ  ػهةةً وانًبنُةةخ الإداسَةةخ انًحبعةةجخ دَةةىاٌ ( ثؼُةةىاٌ سقبثةةخ 6109) دساعةةخ انؼفبعةة

حانحكىيُخ الأجهضح

 حأ لخٓاازش أاايٌّحن ًحأ ااخأِ حلإىحٍُ حأَقااخرِ حأاايًٍ طاْااْم اأااَ حأيٍحٓااش ىااي ض

 ك اخ ًٛالاكْخطو حأ لخٓازش ىّاٌحن حهظٜخٛاخص ًطليّاي حألأٌجْاشم عااَححلأؿياِس حأأاٌّظِ

 حأ خأْاش ًحأَقخراش حلإىحٍّاش حأَقخراش أرفاخى طٌٟاْق اأاَ ىاي ض ِمحك اخحأأاٌّظ حأ ٘اَع أقَىاخ

 حأ لخٓاازش أاايٌّحن حأَقااخرِ حأاايًٍحأنحاأااًَطٌٛاااضححأيٍحٓااشحح.حأأااٌّظِ حأ لخٓاازش أاايٌّحن

 حأ ظفااااش حلإهطااخٍحصرظااااِح ّظفااال رلااض ٍقااخرِ لاهظٜااخٙ ج خٍٓااظو  ااِ ّظ ؼاال

 ك خّاشححلأجاٌح  قاخنٌن جاا نْاشحأؼخ حأ اخىس  اِ عاْياخ حأ نٜاٌٙ حأـياخص جاا رخلآاظؼ خٍحص

ر٘ااؤنيخمحًحنححأ ٘ااَعححأأااٌّظِح حأاايٌّحن ر لاك ااخص حأـيااش ًاراالا  عاْيااخ ًحأظفاْااذ حأفخجااش

ح23عااَححأ اخىطْاح حأ ٔازاش حأَقخراش قٜاَ ًقاي ًحألاكااشم حأ ٔازاش حأَقاخرظْا أٓااٌد ؿ اعحراْا

 ٍقخراش أ ٔازاشح حأَقخراش طفاي كْاغ م 1964 أٔانش ( 30 ) ٍقام حأايٌّحن ان٘اخ  قاخنٌن جااح20ًح

 حألأٌجْااش ًحلإىحٍحص حأااٌُحٍحص ًؿ ْااع رخأ ٜااًَ خصم حلاٍطزااخ١ قزاال طـااٍَ ًقخثْااش

ًحنحح.حأَقخرااش أيااٌه طو٠ااع حأفخجااش حأ فنٌّااش ًحلأٗااوخٙ حأفخجااش ًحأيْجااخصحًحأ ئٓٔااخص

 حأل اخظ اأاَ طيايف جـ اياخ  اِ طأخجاْاش علاقاش ىاِ حأيًأاش راؤؿيِس حأ لخٓازش ىّاٌحن علاقاش

 قاخنٌن عاْاو ناٚ أ اخ ً ااًخ حلأجاش ر ـااْ جالااش جٔاظااش ىْجاش يٌّحن خأا حأ اخ ححأفاخنم عااَ

 ىاِ حأفخجاش حلأجاٌح  عااَ حأايٌّحن ّزخٗاَىخ حأظاِ حأ خأْاش حأ لخٓازشحمحًحأَقخراش ىّاٌحن ان٘اخ 
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 رؤى ْاشحًأًٛاضح.حأظن ٌّْاش حأٔااطش عااَ حلأجاش ّزخٗاَهحجـااْ حأاٌُ حأَقاخرِ حأف ال جاا ؿاِ 

حأايٌّحنح ربن٘اخ  حأواخٙ 1964 أفاخن ( 30 ) ٍقام حأااخنٌن جاا ( 60 ) حأ اخىس ناٚ ط فْال

أأخ اشح حأ خعاْاش ّلاال رايًٍه ًىاٌح حأظؤىّزْاشم حأيْجاش اأاَ حلإكخأاش جاا حأايٌّحن رظ أاْا ًحأوخٛاش

اأْيااخح ٓااظئً  أ ااخ أفا يااخ ًحأظ ظااْٖ حأظاايقْل جي ااش أيااخ حأ ٌكٌأااش رخأاايٌّحن حأ نْااش حأاطخعااخص

طف٠َّايمح ًعاين جٌظ ْياخ ر ـخجااش ٍّاشحلإىح حأـياخص قْاخن  َٛاش جاا ّلاي ج اخ جلاك خطياخم

 حأاايٌّحن أَقخرااش حأ ااخأِ حأنٜااخد طفاايّل  ااِ حأن ااَ ًأى ْااشح.حأظؤىّزْااش ألإؿااَح حص ع اايًح

 ٍقخرااش لإع ااخ  كااٌّظِ ىّنااخٍ ( 100,000 ) جنخٓاازشحجزااا  حأ ٘ااَع ٍأُ كْااغ حأ ٔاازاشم

  ابن أاٌح م 1977 أٔانش (4 ) ٍقام رااخنٌن عاايحرخأ َٓاٌن أً حٍطزاخ١ كال عااَ حأ ٔازاش حأايٌّحن

ح حأنٜاخد ىاٌح طفايّل حأ٠اًٍَس جاا ًَ  عااَ حٓاظـيص حأظاِ ًحأظطاٌٍحص أاظغْاَحص حأ اخأِحن ا

 حأ نخقٜااخص أـنااش ط٘ااأْل رظ٠اا ْا حقظااَحفح.حأااَحىا حأٌقااض  ااِ أا ٘ااخٍّع حأ خأْااش حأاااْم

ح حأ َكِّااش ًٌ   ااِ ّظ ؼاال ٍقااخرِ كاايًٍ ًان ااخ ك ٘ااخٍكحطن ْااٌُ ًأااْْ حأاايٌّحنم جااا ع٠اا

 رأخ اش حأايٌّحن ارالا  جاا كظاَحّاظ أا ًًأاك جفايًىًحم ٛاٌطو ٌنّأا ًلا حلإؿاَح حص جَحقزاش

حقزلححلاٍطزخ١. جنخٓذ ًقض  ِ ًحأظفخقي ًحلاط خ  حلاٍطزخ١ ج٘خٍّع

( ثؼُةةةةةىاٌ رةةةةةرثُش يؼةةةةةبَُش الإَزىعةةةةةبٌ ػهةةةةةً انُظةةةةةبو   6103دساعةةةةةخ انغةةةةةؼجشٌ وانغةةةةةؼذٌ ) -

انًحبعةةةةجٍ انحكةةةةىيٍ فةةةةٍ انؼشا "إعةةةةبس يقزةةةةشق ثحةةةةث اعةةةةزغلاػٍ و رغجُقةةةةٍ فةةةةٍ يؤعغةةةةخ  

حثهذَبد يحبفظخ انُجف الأششف"

حٓااااظييفححأزلااااغححأظفااااَفحعاااااَحأى ْااااشحىًٍحجن  ااااشححلانظٌٓااااخُح ااااِحططااااٌَّححلإراااالا ح

حأ اااااخأِحأاٌكااااايسححألأٌجْاااااشحًأايًأاااااشحكأااااالحًىٍحٓاااااشحًطلاْااااالححلإرااااالا ححأ اااااخأِح اااااِححأن اااااخنح

حأ لخٓاااازِححألأااااٌجِح ااااِححأفااااَح حًحرْااااخنححػااااَحجفااااخَّْححلانظٌٓااااخُحعاااااَححأن ااااخنححأ لخٓاااازِح

أفااااَح حًرْااااخنحأىاااامحجظطازااااخصحططااااٌَّححلإراااالا ححأ ااااخأِححألااااخأِح ااااِححأن ااااخنححألأااااٌجِح ااااِحح

ًرنااااِححأزلااااغحعاااااَح َٟااااْشحٍثْٔااااْشحج خىىااااخ)حانحُّااااخىسحح.حأ لخٓاااازِححألأااااٌجِح ااااِححأفااااَح 

ّااااؤطِحجاااااحهاااالا حططااااٌَّححح خعاْااااشححلإراااالا ححأ ااااخأِححألااااخأِح ااااِححأن ااااخنححأ لخٓاااازِححألأااااٌجِ

ٌجِححأفَحقاااِحًحلآااااظ خىسحجااااحطـااااخٍدحًٓاااخثلححأاْاااخّحًحلإراااالا ح اااِححأن اااخنححأ لخٓاااازِححألأااا

ًقاايحطاامحاػزااخصحىااٌهححأ َٟااْشحاًححؿااخ حىااٌحححأزلااغحجأاامحعاااَحح.حأاايً ححأ ظايجااشح ااِحىااٌحححأ ـااخ 

ػلاػااااااشحجزخكااااااغحط٠اااااا اححأـخنااااااذححأن ااااااَُححأ زلؼااااااْاححلأً حطلااااااضحعنااااااٌحنح)ىًٍحجن  ااااااشح

شحًحػاااَحًحأ زلاااغححأؼاااخنِ)ححأ ٌحُناااشححأفخجاااحححأ اااخأِححألأاااٌجِ(حححلأنظٌٓاااخُح اااِحططاااٌَّححلإرااالا 

حأظ٘اااااَّعححأ اااااخأِحعااااااَححأن اااااخنححأ لخٓااااازِححألأاااااٌجِح اااااِححأفَح (مًؿاااااخ ححأـخناااااذححأف ااااااِح

أْظ٠ااا اححأ زلاااغححأؼخأاااغحرفناااٌحنح)طاااؤػَْحجفاااخَّْححلأنظٌٓاااخُحعااااَححأن اااخنححأ لخٓااازِححألأاااٌجِح

 اااِححأفاااَح (حًّظ٠ااا احطااااٌّمححلإرااالا ححأ اااخأِح اااِححأن اااخنححأ لخٓااازِححألأاااٌجِحرخأ اخٍناااشحجاااعح

محًجظطازااااخصحططااااٌَّححلإراااالا ححأ ااااخأِح ااااِححأن ااااخنححأ لخٓاااازِححألأااااٌجِحجفااااخَّْححلانظٌٓااااخُح

حأفَحقاااااِمحًهاااااَؽححأزلاااااغحر ـ ٌعاااااشحجااااااححلآاااااظنظخؿخصحأى ياااااخ:ححٓاااااظويحنححلأٓاااااخّححأناااااايُح

حأ فااي ححػاااَحعااااَحأىااايحفححأااااٌحثمحًحأظااااخٍَّححأ خأْااشحاًححؿفااالحأىااايح يخحج ؼااااشح اااِحطلاْااالححأَقخراااشح

اظلاااالحجااااحٛااالشححلإن اااخ ححأفاااخنحًرلااايًىححلإعظ اااخىحصححأ خأْاااشحًحأ٘اااأاْشحًحأاخنٌنْاااشححأظااْيّاااشحأ

حأ ااااااٍَسحىًنحطـخًُىاااااخمحًان خقياااااخح اااااِححلألاااااَحٝححأ وٜٜاااااشحأياااااخمحًطلٜاااااْلححأ اااااٌحٍىح

حأ ظلاااااشحأايًأاااشمحًحأظؤكااايحجااااحجااايٍححأظاْااايحراااخأاٌحنْاحًحلأن  اااشحًحأظفاْ اااخصححأ خأْاااش.حأاااٌأكحكاااخنح



www.manaraa.com

24 
 

ًهااااَؽححأزلااااغحكااااٌأكح.طااااؤػَْحجفااااخَّْححلانظٌٓااااخُحؿِثااااِحعاااااَححأن ااااخنححأ لخٓاااازِححألأااااٌجِ

ر ـ ٌعاااشحطٌٛاااْخصحًجاظَكاااخصحجنياااخ:حاٛااايحٍححلإ١اااخٍححأ اظاااَفح اااِححأزلاااغحأ اااخحّاااٌ َهحجااااح

جفاٌجااااخصحج ْاااايسحأا ٔااااظويجْاح ااااِحجـااااخ حطاْااااْمححلأىح حًحأ َكااااِححأ ااااخأِحًنظْـااااشححأف اْااااخصح

ح.ًحأ طخراش

حانجُئُخ نهشقبثخ الأسدٍَ انًحبعجخ دَىاٌ ( ثؼُىاٌ يًبسعخ6100دساعخ )انشحبحهخ:-

 حأ فاْااش حلأٍىنااِ حأ لخٓاازش ىّااٌحن ج خٍٓااش عاااَ حأظفااَف اأااَ حأزلااغ ىااٌح فىااي

 ىاٌه أىايحف ًرْاخن طليّاي هالا  جاا أَقخرظاومًًأك حأوخٟافش حأـياخص عااَ حأزْجْاش أاَقخراش

 اعاايحى جظطازااخص ًطااٌ َ نظخثـيااخم عااا حأظاَّااَ ًكْ ْااش جظطازخطيااخ ًطااٌ َ ًنطخقيااخ حأَقخراشم

  اِ حأ ايقاْا عااَ حلآاظزخنش ًُعاض .حأظااخٍَّ ىاٌه يخطظ٠ا ن حأظاِ ًحأفنخٛاَ عنياخ حأظااخٍَّ

 أىام جاا ًكاخن .( 60 ) أٛال جاا أاظلاْال ٛاخألش حٓاظزخنش52 ) حٓاظفخىس ًطام حأايٌّحن جَكاِ

 ٓاٌح  حأزْجْاش ّااٌنحرخأَقخراش جاا كاٌ  حأايٌّحن  اِ حأفاخجاْا أايٍ هاطاًخ ىنخأاك أن حأزلاغ نظاخثؾ

 حأـيااخص ىااٌه ؿ ْااع أً حأ لخٓاازش ىّااٌحن أً حأوخٟاافش حأـيااش أً حأزْجااش ًُحٍس أكخنااض

 حٓاظليحع طام حناو طزاْا ك اخ .رياخ طااٌن حأـياخص ىاٌه ؿ ْاع أن حأاَأُححأٔاخثي ًحن جـظ فاشم

 كاخف لْاَ كاخىٍ ًىاٌح  اا٢م جاٌظ ْاح4 جاا جأٌناش حأايٌّحن  اِ ًحلأىح  حأزْجاش ٍقخراش جيَّّاش

حأايٌّحنح أايٍ ْاشحأزْج حأَقخراش جظطازاخص طظاٌ َ حناو طزاْا ك اخ .حأظايٍّذ ّناٜايم حناو اأاَ اٟاخ ش

 حلأىايحف عاا حأايٌّحن رياخ ّااٌن حأظاِ حأزْجْاش حأَقخراش أىايحف طوظااف ًلا جظٌٓاطشم ريٍؿاش

 أع ااخ  حأاايٌّحن ًّ ااخٍّ .جظٌٓااطش ريااخ ىٍؿااشححأااٌعِ ًكخنااض عاْيااخم حأ ظفااخٍف حأزْجْااش

  اِححأاايٌّحن حأزْجْااش حأظااخٍَّ اعاايحى جظطازاخص طظاٌ َ ك ااخ جظٌٓاطشم ريٍؿااش حأزْجْاش حأَقخراش

 حأـياش حأظاِحن جايٍ ىاٌ حأزْجْاش حأَقخرْاش حأظااخٍَّ طظ٠ا نو جاخ أىام جاا ًحن جظٌٓاطشم ريٍؿاش

 ًكاخن .حأزْجْاش ًحلأن٘اطش حأزاَحجؾ ً فخأْاش ك اخ س ًجايٍ حأزْجْاش أاَقخراشحرخأظ٘اَّفخص حأوخٟافش

 حلأى ْاش حأايٌّحن رياخ ّااٌن حأظاِ حأَقخراشححأزْجْاش حّالا  ٟاًٍَس حأزلاغم طٌٛاْخص أىام جاا

ّاظمح ًحن أيامم حأالاُن حأظايٍّذ ًطاٌ َْ حأ ئىااش راخأأٌحىٍ حأايٌّحن طًِّاي ّاظم ًحن حأ نخٓازش

 جاا جنخق٘اظو ّاظم ًحن أاايٌّحن حأفاخن حأظاَّاَ عاا جن ٜال حأزْجْاش حأَقخراش عاا طاَّاَ طاايّم

 حأفلاقش ًحص حأـيخص

( ثؼُةةةةىاٌ اثةةةةش انشقبثةةةةخ انًبنُةةةةخ انزةةةةٍ ًَبسعةةةةهب دَةةةةىاٌ انًحبعةةةةجخ  6100دساعةةةةخ انذوعةةةةشٌ)

 بد انؼبيخ فٍ دونخ انكىَذ.ػهً انًؤعغ

ىااااي ضحاأااااَححأظفااااَفحعاااااَحىًٍحىّااااٌحنححأ لخٓاااازشح ااااِححأَقخرااااشحعاااااَحأىح ححأ ئٓٔااااخصححأفخجااااشح

ًحػااَححأظاْااْمححعاااَححلأىح حًححػااَححأفٌحجاالححأيّ ٌلَح ْااشح ااِححأظاْااْمححأااٌُحّاااٌنحرااوححأاايٌّحنحأػنااخ ح

ن  اااشحًحأظفاْ اااخصحج خٍٓاااظوححأَقخراااشحًاأااااخ ححأ٠اااٌ حعااااَحًحقاااعححأَقخراااشححأ خأْاااشحجااااحهااالا ححلأ

جاااايقاخحجاااااحجاااايقاِحىّااااٌحنححأ لخٓاااازشمحح01 ااااِحىًأااااشححأأٌّااااضمحًطأٌنااااضحعْنااااشححأيٍحٓااااشحجاااااح

ًطٌٛااااضححأيٍحٓاااشحاأاااَحًؿاااٌىححػاااَححّـاااخرِحأاااايعمححأاااٌُحطايجاااوححلإىحٍسححأفاْاااخحرااايٌّحنححأ لخٓااازشح

ًحأاظ٘ااااَّفخصححأ طزاااااشح ااااِححأاااايٌّحنححًأاااالأىًحصحًحلأٓااااخأْذححأفا ْااااشححأظااااِحّٔااااظويجيخحجاااايقاٌح

حنحًأاأ اااااخ حصححأ نْاااااشحًحلإىحٍّاااااشححأااااااخىٍسحعااااااَححنـاااااخُححأَقخراااااشحًأاااااايًٍحصححأظيٍّزْاااااشححأااااايٌّ

ًحأااااٌحثقحححلأن  اااشحأيٍحٓاااشحرظاااٌ َْحًط فْااالححًأًٛاااضحأَقخراااشححأ خأْاااش.ححأىح أا ااايقاْاح اااِحجـاااخ ح
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ًحأظفاْ اااخصححألاُجاااشحأظن اااْمحع اْاااشححأَقخراااشحعااااَححىح حححأ ئٓٔاااخصححأفخجاااشحًحٟاااًٍَسححىظ اااخنح

ححلأٓاااااخأْذًححٓاااااظويحنحححلأىح حأَقخراااااشحعااااااَححأٓاااااخأْذخأااااايٌّحنحرظاٜاااااِححكااااايعححأفاْاااااخحرححلإىحٍس

لآااااااظولاٙححأ فاٌجااااااخصححأَقخرْااااااشححأظااااااِحطٔااااااخعيح ااااااِحطٜاااااالْقححلانلَح ااااااخصححححلإكٜااااااخثْش

 كيّؼشحأا يقاْا.حرؤٓخأْذًحلاىظ خنحرظن ْمحىًٍحصحطيٍّزْشحًح

خ ػهةةةةً ( ثؼُةةةةىاٌ دوس قةةةةبَىٌ دَةةةةىاٌ انًحبعةةةةجخ فةةةةٍ انًحبفظةةةة     6112دساعةةةةخ انشحبحهةةةةخ ) -

 .انهبشًُخ فٍ ظم انًزغُشاد انًؼبصشح الأسدَُخانؼبيخ فٍ انًًهكخ  الأيىال

 اااِحححلأٍىناااِحأ٠اااٌ حعااااَحىًٍحقاااخنٌنحىّاااٌحنححأ لخٓااازشححاأااااخ حٓاااظيي ضحىاااٌهححأيٍحٓاااشح

 اااِحظااالححأ ظغْاااَحصححاأْاااوحأ لخ  اااشحعااااَححأ اااخ ححأفاااخنمحًقْخجاااوحرخأ ياااخنحًحأٌحؿزاااخصححأ ٌكااااشح

جااايٍحططاااخرلحجاااخحّاااٌ َهححأااااخنٌنحجااااحرْجاااشحط٘اااَّفْشحأااْاااخنحححأ فخٛاااَسمحًًأاااكحجااااحهااالا حجفَ اااش

رف ااااوح اااِحظااالححأ فاااخَّْححأيًأْاااشحأاَقخراااشححأفاْاااخمحًطليّااايححطـخىاااخصحًدٍح ححأااااخث ْاحعااااَحططزْااالح

ٓااااشحقااااخنٌنحىّااااٌحنححىٍحأ اااانيؾححأٌٛاااا ِححأظلاْاااااِحجاااااحهاااالا ححأاااااخنٌن.ححعظ اااايصححأيٍحٓااااشح

خٍنظاااااوحجاااااعحقاااااٌحنْاحرفاااااٞححأااااايً ححأ لخٓااااازشحًحلأن  اااااشحًحأظفاْ اااااخصححأٜاااااخىٍسحر ٌؿزاااااوحًجا

حأظاااِحؿ فاااضحجااااحححلأًأْاااشحأفَرْاااشحًحأ فاااخَّْححأيًأْاااشح اااِحجـاااخ ححأَقخراااشححألأٌجْاااشمحًحأزْخناااخصح

(ح90هاالا ححلآااظزخنشححأ فاايسحأيااٌهححأغخّااشحجاااحعْنااشحجاااححأفااخجاْاح ااِححأاايٌّحنمحكْااغحطاامحؿ ااعح)

حأنحأيٍحٓاااشححًقااايحأظياااَصخ.ح(ححٓاااظزخنخصحطااامحطٌُّفيااا224أٛااالح)حٓاااظزخنشحٛاااخألشحأاظلاْااالحجااااح

حأااااخنٌنحلاحّظٌح ااالحجاااعححأ فاااخَّْححأيًأْاااشحًحنحقاااٌحنْاحرفاااٞححأااايً ححأفَرْاااشحأكؼاااَحكيحػاااشحًطظ ااالح

نٌٜٛاااايخحجااااعحجفااااخَّْححأَقخرااااشححأفاْااااخححأيًأْااااش.حك ااااخححنحأ ااااَحىححأفْنااااشحّااااًَنحرٜااااٌٍسحعخجااااشح

ٟاااًٍَسحاٛااايحٍحقاااخنٌنحؿيّااايحّؤهاااٌححأ ٔاااظـيحصححأ فخٛاااَسحرفاااْاححلاعظزاااخٍمحعااااَححأاااَلمحجااااح

ٌنحّظٜاااافحرفاااايسحٛاااا خصححّـخرْااااش.حًأًٛااااضححأيٍحٓااااشحر٠ااااًٍَسحطفاااايّلححأاااااخنٌنححًححأاااااخنحأن

اٛاايحٍحقااخنٌنحؿيّااايح٠ّاامحكخ اااشححأ زااخىةححأظاااِحطاااٌنحعاْيااخححأ فاااخَّْححأيًأْااشححأَقخرْاااشمحًجااخحىاااٌح

  .جٌؿٌىح ِحقٌحنْاحرفٞححأيً ححلأهٍَ

 ثبنهغخ الاَجهُضَخانذساعبد ثبَُب: 

  ثؼُىاٌ   (Mohamed,et.al,2012) دساعخ

Internal Audit Attributes and External Audit's Reliance on 

Internal Audit: Implications for Audit Fees 

جن  ااااشحح03عاااااَححاؿَحإىااااخ ْيحنْااااشحمحًقاااايحطاااامحجاااااححأيٍحٓااااخصححأيٍحٓااااشحىااااٌهححأحطفظزااااَ

حأفلاقاااشحجاااخحراااْاحك اااخ سححأظااايقْلححأااايحهاِحجااااححاّـاااخىعخجاااشح اااِحجخأِّْاااخمحًىاااي ضححأيٍحٓاااشحاأاااَح

)حأ ظااااَسححأِجنْااااشحأاظاااايقْلححأاااايحهاِح ااااِححأ ن  ااااشمحهزااااَسحجااااٌظ ِححأظاااايقْلححأاااايحهاِح ااااِححكْااااغ

طأنٌأٌؿْااااخححأ فاٌجااااخصحًجيااااخٍحصححألخٓااااٌدمحٓااااخعخصححأظاااايٍّذمحجاااائىلاصحجااااٌظ ِححأظاااايقْلح

حأااايحهاِححأ ينْاااشح اااِحجـاااخ ححأ لخٓااازشحًحأظااايقْلمحًهزاااَسحجاااٌظ ِححأظااايقْلح اااِحجـاااخ حطااايقْلح

محًكاااٌأكحجٔاااخى شححأ ااايقاْاححأااايحهاْْاحأازْخناااخصححأ خأْاااشح اااِححألٔاااخرخص(حًجاااخرْاحطأاااخأْفححأظااايقْل

ًطٌٛااااضححأيٍحٓاااشحاأاااَحنظْـاااشحج خىىاااخححناااوحىناااخكحعلاقاااشححّـخرْاااشحجاااخرْاححطااْااالحطأاااخأْفححأظااايقْل.
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جظغْاااَحصحك اااخ سححأظااايقْلححأااايحهاِمحًجٔاااخى شححأ ااايقاْاححأااايحهاْْاحأازْخناااخصححأ خأْاااشح اااِحطو اااْٞح

حطأخأْفححأظيقْل.

   (Al Sharairi,2011)دساعخ 

The Reality and Constraints of Using Analytical  Procedures in the 

Control of Public Fund , Jordanian Audit Bureau Case 

دساعخ حبنخ  :ويؼىقبد اعزخذاو الإجشاءاد انزحهُهُخ فٍ انشقبثخ ػهً انًبل انؼبو  ثؼُىاٌ واقغ 

 .الأسدٌدَىاٌ انًحبعجخ فٍ 

(ح134حٓاااظزخنشحأاْاااخّحجظغْاااَحصححأيٍحٓاااشحًطااامحطٌُّفياااخحعااااَحعْناااشحراااا حكـ ياااخح)ًطااامححٓاااظويحنحح

جااااايقاخمحًأظياااااَصححأيٍحٓاااااشحأنحجااااايقاِحىّاااااٌحنححأ لخٓااااازشحّٔاااااظويجٌنحأٓاااااخأْذححأ َحؿفاااااشح

اااااخح حأ اخٍناااااخصح ْٔاااااظوينحريٍؿاااااشحكزْاااااَسمحرْن اااااخحّاااااظمححأٓااااااٌدحأظلاْاْاااااشحريٍؿاااااشحجظٌٓاااااطشمحأجا

ريٍؿااااشحجظينْااااشمحكٌنياااخحرلخؿااااشحاأااااَحجيااااخٍحصحححأ َحؿفااااشححأظلاْاْاااشححأ ظايجااااشحأٓااااخأْذحٓاااظويحنح

حأظلاْاْااااشح ااااِحححلأٓااااخأْذطلاْاْااااشمحًأنحىنخأااااكحعاااايسحجفٌقااااخصحطلاااايحجاااااححٓااااظويحنححاكٜااااخثْش

حأظلاْاْااااشحٛااااخىٍسحعاااااححرااااخلإؿَح حص:حعااااينحًؿااااٌىحجفااااخَّْحًأىأااااشحطظفااااالحأى يااااخحأاااايٌّحنحجاااااح

 حأظلاْاْش.ححلأٓخأْذحلانظٌٓخُحًحأيٌّحنمحًعينحطٌ َححأ يخٍحصح ِحجـخ ح

 (Khasharmeh,2009دساعخ )

An Empirical Study Of Qualification and Criteria Required of Public 

Auditors In Jordan 

حأيخٗااا ْشحًكاااخنحححلأٍىنْاااشعااااَحىّاااٌحنححأ لخٓااازشح اااِححأ  اأاااشححأؿَّاااضًىاااِحىٍحٓاااشح

ىااااٌهححأيٍحٓااااشحححأظفااااَفحعاااااَححأوٜااااخثٚحًحأٜاااا خصحًححأ اااائىلاصحًحأ فااااخَّْححأىاااايحفجاااااح

مححكْاااغحأؿَّاااضححأيٍحٓاااشحعااااَحعْناااشحجأٌناااشحطٌ َىاااخح اااِحجااايقاِحىّاااٌحنححأ لخٓااازشحدحأ طااااٌ

(حجاااااحجااااٌظ ِحىّااااٌحنححأ لخٓاااازشحًحأ اااايَّّاححأ ااااخأْْاحج اااااحّف اااااٌنح ااااِححلأن٘ااااطشح214جاااااح)

:ححأٌٟاااااٌفححلإكٜاااااخثْشحألأٌجْاااااشمحًجااااااحأراااااَُحنظاااااخثؾححأيٍحٓاااااشححجَطزاااااشحكٔاااااذححلأى ْاااااشح

ححًحلإأ ااااخنشحعاااااَحٓااااَّشححأ فاٌجااااخصمحًحأٜااااي حًحألْخىّااااشحح ااااِححأف اااالححأَقااااخرِمحًحأ لخ  اااا

رخأاٌحعاااايححأ خأْااااشححأوخٛااااشحرخأن ااااخنححأ ااااخأِحًحأظ٘ااااَّفخصححألأٌجْااااشمحًحأااااايٍسحعاااااَححٓااااظويحنح

ححأَقخرْش.حرخأ فخَّْمحًحلاأظِحنححلإػزخصأىأشح
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 Anerud (2004)دساعخ 

Developing International Auditing Standards Cooperation between 

INTOSAI and the International Federation of Accountants 

حأَقخراشححلأؿياِسٗاَفحًحطٌٟاْقحجاٌكَسححأظ اخىمحراْاححأ ن  اشححأيًأْاشححاأاَىي ضححأيٍحٓاشح

طلٔااْاحًططااٌَّحجفااخَّْححاأااَحأفاْخ)حلانظٌٓااخُ(حًحلاطلااخىححأاايًأِحأا لخٓاازْاحًحأظااِحكخنااضحطياايفح

ْاَسحًجظفايىسح اِحططاٌَّحجفاخَّْحًحطفاْ اخصححأظيقْلححأيًأْشحًقيحكخنحأيٌحححأ ـيٌىححأفاخأ ِح ٌحثايحكز

حأَقخراشححأفاْخ)حلانظٌٓاخُ(حكاٌنحىاٌهححلأؿياِسحأظيقْلححأيًأْشحًحعظزَصحىٌحح َٛاشحأا ن  اشححأيًأْاشح

حططاٌَّحًطلٔاْاحنٌعْاشححأ فاخَّْحاأاَحأ ٘خٍكخصحط٠ نضحق٠خّخحًًؿيخصحن َحجوظا شحج اخحّائىُح

 ٓظ ْيححأاطخعخصححأفخجشحًحأوخٛش.حأ ٠لشحجفخَّْحًطفاْ خصحج خٍٓحاأًَحأظفاْ خصحًىٌححْٓئْٓح

 يب ًَُض انذساعخ ػٍ انذساعبد انغبثقخثبنثب: 

ححأ زخىةطوظافحىٌهحححأيٍحٓشحعاححأيٍحٓخصححأٔخراشحجاحكْغحجظغَْحطيخحكٌنيخحٍكِصحعاَح

 ألأؿياِس حأيًأْاش حأ ن  اش حأٜاخىٍححعااحح144أاَقخرشححأ خأْشححأٌحٍىسح ِححأ فْخٍححأيًأِحححلأٓخْٓش

حأَقخراشححأ خأْاشحًط٘ا لححلإؿاَح ححلأٓخٓاْشفاالحرخأ٘ا١ًَحظًحأ لخٓازشحًحأظاِحط حأ خأْاش أاَقخراش خحأفاْا

حأ ظفاااشحححأ زاخىة َّالححأف الحًجيخٍطاومحًححاىحٍسحأ ينشحًحلآاظالاأْشحًححٍقخراشححأـاٌىسحًححأهلاقْخص

حأنٔاازْشحًححشحلأى ْااأاَقخرااشحًط٘اا لحجوااخ١َححأَقخرااشحًححأظااايَّحًحأ٘ااكححأ ينااِحًحححلأٓخٓااْشرخأ  ااخىْمح

محًىٌححأمحطؤصحروححأيٍحٓخصححأٔخراشمحكْغحطليػضححأيٍحٓخصححأٔخراشحعاحطلٔاْاححأظٌحٛلححًحأظٌػْل

حأًًططٌَّحجفخَّْححأظيقْلححأيًأْشحًححلإؿاَح حصححأظلاْاْاشح اِححأَقخراشحعااَححأ اخ حأايٌّحنححأ لخٓازشح

طؤػَْحجفخَّْححلإنظٌٓاخُح أً خجشحػَححأَقخرشححأ خأْشححأظِحّ خٍٓيخحىٌّحنححأ لخٓزشحعاَححأ ئٓٔخصححأف

 حأَقخرشح١ًزْفظيخ.حأنٌحعحأًحعاَححأن خنححأ لخٓزِححألأٌجِ
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 انفصم انثبنث

 يُهجُخ انذساعخ

ح

حأٓاٌدحؿ عححأزْخنخصحح3-2

حأىحسححأيٍحٓشح3-1

ححلأٓخأْذححلإكٜخثْشح3-3

حػزخصحأىحسححأيٍحٓشح3-0

حجـظ عحًعْنشححأيٍحٓشح3-0
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 انفصم انثبنث

 جُخ انذساعخيُه

حأ نيـاِححأٌٛا ِححأظلاْااِح اِحىاٌهححأيٍحٓاشحً ْ اخححاطزخعحأيٍحٓشحمح ايحطمحححأىيحفْلحاأظل

حأظااِحطاامحطن ْااٌىخححًًٛاافحأ ـظ ااعحححلإكٜااخثْشححلأٓااخأْذؿ ااعححأزْخنااخصحًححلأٓااخأْذّاااِحعااَٝح

 حأيٍحٓشحًعْنظيخ.

 جًغ انجُبَبد  أعهىة 3-0

جاااحهاالا ححأ َحؿااعححأ ظ ؼاااشحرخأأظااذحححلأًأْااشْخنااخصحطاامححألٜااٌ حعاااَححأزانجُبَةةبد انثبَىَةةخ: أولا: 

حأ ن  اخصححأفخأ ْاشححاٛايحٍحصحأفا ْشححأ ظوٜٜشح ِحجـلاصححأَقخرشحًحأ لخٓزشححألأٌجْشحًكاٌأكح

حأَقخراااشححأفاْاااخححألأٌجْاااشحًحأيٍحٓاااخصححأفا ْاااشححأ لأ اااشحكَٓاااخثلححأ خؿٔاااظَْحًحأااايكظٌٍحهححلأؿياااِس

 ًحأزلٌعححأ نٌٍ٘سح ِححأيًٍّخصححأفا ْش.

طاامححأيٍحٓااشحًقْااخّحجظغَْحطيااخحًحهظزااخٍح َٟااْخطيخمححأىاايحفأغخّااخصحطلاْاالحح:الأونُةةخانجُبَةةبد َُةةب: ثب

ًطمحٗاَفحًأاكحرخأظ ٜاْلحجيقاِحىٌّحنححأ لخٓزشححأأٌّظِحجاححححلأًأْشطٜ ْمححٓظزخنشحأـ عححأزْخنخصح

 حأيٍحٓش.حأىحسطلضحعنٌحنح

 انذساعخ أداح 3-6

طامححٓاظويحنحجاْاخّحأْأاَصححأو خٓاِحأظليّايحكْغححخنحأـ عححأزْخنخصححلأًأْشحٓظوينححلآظزْ

جٔظٌٍححلإؿخرخصح ِحأىحسححأيٍحٓشمحًًأكحرٌٟعحعلاجشح)/(حألإؿخرخصححأظِحطفأاْحىٍؿاشحجاٌح اظيممح

 (ح2ٍقمح)ًك خحىٌحجٌٟقحرخأـيً ح

 (2)حجذول سقى

حانذساعخ أداحيقُبط 

ح0ح0ح3ح1ح2ححأٌُن

ح لحر٘يسجٌححجٌح لحجلخّيحلَْحجٌح لحلَْحجٌح لحر٘يسححلإؿخرش

حجاحقٔ ْا:حًطأٌنضححلآظزخنش
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:ححط٠اااا اححأفٌحجاااالححأيّ ٌلَح ْااااشحأا ـْزااااْاحجاااااحجاااايقاِحىّااااٌحنححأ لخٓاااازشححأأااااٌّظِححلأً حأأاااامح

ًقااااايحٗااااا اضحجظغْاااااَحصححأـااااانْحًححأف اااااَحًححأظوٜاااااٚححأفا اااااِحًحأ ئىااااالححأفا اااااِحًححأ ٔااااا َح

ححأٌظْ ِحًٓنٌحصححأوزَس.

أاَقخراااشححأ خأْاااشححك اااخحححلأٓخٓاااْشححأ زاااخىةأاااٌنححأأااامححأؼاااخنِ:ححّظأاااٌنحجااااححأفزاااخٍحصححأظاااِحط ؼااالحًط

حأفخجاااشحأاَقخراااشححأ خأْاااشححخأ زاااخىةطظفاااالحرححلأًأاااًَحٟااا احجـ اااٌعظْاحمحح144ًٍىصح اااِححأ فْاااخٍح

حأ ينااااشحًحلآااااظالاأْشحًححٍقخرااااشححأهلاقْااااخصحأَقخرااااشححأ خأْااااشحًححلإؿااااَح ححلأٓخٓااااْشًط٘اااا لححأ٘اااا١ًَح

حأ ظفاااااشحرخأ  اااخىْمحححأ زاااخىةحأؼخنْاااشح ظ ؼااالحححأ ـ ٌعاااشحأجاااخ َّااالححأف ااالحًجيخٍطاااومححاىحٍسحأـاااٌىسحًح

حأنٔااااازْشحًحححلأى ْاااااشأاَقخراااااشحًط٘ااااا لحجواااااخ١َححأَقخراااااشحًححأظاااااايَّحًحأ٘اااااكححأ يناااااِحًحححلأٓخٓاااااْش

ححأظٌحٛلححًحأظٌػْل.

ًأظاااايَّحجٔاااظٌٍححلإؿخراااخصحعااااَحجـاااخلاصححأيٍحٓاااشحجااااحًؿياااشحن اااَحعْناااشححأيٍحٓاااشمحطااامحطفااايّلح

ح(:1 ِححأـيً حٍقمح)حجٔظٌّخصحك خحىٌحجزْاح3اأَحح0حأ اْخّحجاح

 ( 6انجذول سقى )

انًؼُبس الإحصبئٍ نزفغُش انًزىعغبد انحغبثُخ نزقذَشاد أفشاد يجزًغ انذساعخ ػهً كم ثُؼذ 

 وػجبسح نلاعزجبَخ

 انًزىعظ انحغبثٍ دسجخ انًىافقخ

حجنو ٠ش ح1.30حقلحجاححح–ح2.44جاح

حجظٌٓطش ح3.23حقلحجاحح–ح1.30جاح

حعخأْش ح0.44ح–ح3.23جاح

 مححكظٔخدحجيٍححأ جشحجاحهلا ححأ فخىأشححأظخأْش:ًقيحط

 انحذ الأدًَ / ػذد انًغزىَبد  –انحذ الأػهً 

ح2.333=حح3/حح0=حح3(ح/حح2ح–ح0جيٍححأ جشح=ح)ح

 الأعبنُت الإحصبئُخ 3-3

رفاااايحططااااٌَّححلآااااظزخنشححٓااااظوينححأزخكااااغححلاهظزااااخٍحصححلإكٜااااخثْشححأ نخٓاااازشحأيااااخحرياااايفح

حهظزخٍح َْٟخطيخمحًحأظِحطظ ؼلحرـ:عاحأٓجاشححأيٍحٓشحًححًحلإؿخرشطلاْلح اَحصححلآظزْخنح
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(:حأٌٛااااافحهٜاااااخثٚحعْناااااشححأيٍحٓاااااشمحStatisticsحDescriptiveحلإكٜاااااخ ححأٌٛااااا ِح)-2

ّاااااشحًحأٌٓااااا٢ححألٔاااااخرِححأظأاااااَحٍحصحًحأنٔاااااذححأ جًٌحلإؿخراااااشحعااااااحأٓاااااجاظيخمحًقااااايححٓاااااظويجضح

 ًحلانلَحفححأ فْخٍُ.

 Consistencyيحهاِحأاااااالأىحسح)جفخجاااااالحكًَنزااااااخمحأأ ااااااخحأظااااااايَّحػزااااااخصححلاطٔااااااخ ححأاااااا-1

Reliability.) 

 (حلاهظزخٍح َْٟخصححأيٍحٓش.one Sample T-testطلاْلححهظزخٍح)-3

ح(ANOVAطلاْلححأظزخّاححلأكخىُح)-0

ححثجبد أداح انذساعخ: 3-9

ًلاهظزاااااخٍحجااااايٍححلاعظ خىّاااااشحقاااااخنححأزخكاااااغحرظطزْااااالحأىحسححأيٍحٓاااااشحححٓاااااظوينححأزخكاااااغح

(حًىاااِحطفظزاااَح4.30هاِمحًقااايحراغاااضحقْ اااشحكًَنزاااخمححأ اااخح)جفخجااالحكًَنزاااخمححأ اااخحألاطٔاااخ ححأااايح

نٔااازْخحؿْااايسحلألاااَحٝحطف اااْمحنظاااخثؾححأيٍحٓاااشححألخأْاااشمحاًحأنححأنٔااازشححأ ازٌأاااشحأظف اااْمحنظاااخثؾحجؼااالح

(حٌّٟااااقحجفااااخجلاصح3حأـاااايً حٍقاااامح)ح(محSekaran, 2003ً)مح(ح4.24ىااااٌهححأيٍحٓااااخصحىااااِح)

ححأؼزخصحأ ظغَْحصححأيٍحٓش.

 (3انجذول سقى )

 انثجبد )كشوَجبخ أنفب( نجًُغ فقشاد يجبلاد انذساعخ والأداح ككميؼبيلاد  

 يؼبيم )كشوَجبخ أنفب( انجؼذ انًجبل

 لاجشاء انشقبثخ انًبنُخ الأعبعُخانششوط 

 4.31ححأ ينشحًحلآظالاأْشحأهلاقْخص

 4.32 ٍقخرشححأـٌىس

ح4.31  َّلححأف لحًجيخٍطوحاىحٍس

 4.30 ًبنُخ ككمانشقبثخ ان لإجشاء الأعبعُخانششوط 

 نهشقبثخ الأعبعُخانًزؼهقخ ثبنًفبهُى  انًجبدئ

 4.03 جوخ١َححأَقخرش

ح4.33 حأظايَّحًحأ٘كححأ ينِ

 4.32 حأنٔزْشححلأى ْش

ح4.34ححأظٌحٛل

ح4.32ححأظٌػْل

 4.32 نهشقبثخ ككم الأعبعُخانًزؼهقخ ثبنًفبهُى  انًجبدئ

ح4.31حالأداح ككم

ح
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قااااْمحجفاااخجلاصحػزااااخصح)كًَنزاااخمحأأ ااااخ(حأ ـاااخلاصححأيٍحٓااااشح(حأنح3ّ ياااَحجاااااححأـااايً ح)

(حًّفاااٌىححأٔااازذح اااِحًأاااكحاأاااَحطزاااخّاحاؿخراااخصحأ اااَحىححأفْناااشحكاااٌ ح4.30-4.03طَحًكاااضحراااْاح)

ح.محج خحّي حعاَححأظَحر٢ اَحصحىٌهححأ ـخلاصمحًىِحقْمحجَط فشحلألَحٝححأظطزْل

 يجزًغ وػُُخ انذساعخ:  3-5

ّااااٌحنححأ لخٓاااازشححأأااااٌّظِحًحكْااااغحطاااامحطأااااٌنحجـظ ااااعححأيٍحٓااااشحجاااااحؿ ْااااعحجاااايقاِحى

حأٜاااااخألشحأاظلاْااااالححيحراااااا حعااااايىححلآاااااظزخنخصححأ ٔاااااظَىسحً(ححٓاااااظزخنشحعااااااْيمححًقااااا244طٌُّاااااعح)

محخجاْاح ااااِحىّااااٌحنححأ لخٓاااازشححأأااااٌّظِ(ححٓااااظزخنشحجؼاااااضححأفْنااااشححأنيخثْااااشحجاااااححأ اااايقاْاححأفاااا90)

 (حٌّٟقحطٌُّعحأ َحىححأفْنشحطزفخحًأا ظغَْحصححأ٘وْٜش.0حأـيً حٍقمح)

  (9جذول سقى )ان

 (99)ٌ= رىصَغ أفشاد انؼُُخ رجؼبً نهًزغُشاد انشخصُخ  

 انُغجخ انًئىَخ انزكشاس انًغزىي انًزغُش

 انجُظ

 20.9 22حًكَ

 30.2 33حأنؼَ

 244.4 90 انًجًىع

 انًؤهم انؼهًٍ

 0.3 0حىراٌن

 20.4 23حرأخأٌٌٍّّ

 10.0 10حجخؿٔظَْ

 1.2 1حىكظٌٍحه

 244.4 90 انًجًىع

 انزخصص انؼهًٍ

 24.2 00حجلخٓزش

 20.4 22حأع خ اىحٍسح

 24.2 24حعاٌنحجخأْشحًجَٜ ْش

 2.2 2ححقظٜخى

 0.3 0حعخجشحاىحٍس

 2.0 2 أهٍَ

 244.4 90 انًجًىع

 ػذد عُىاد انخجشح

 22.0 22حٓنٌحصح5أقلحجاح

 0.3 0حٓنٌحص10أقلحجاححاأَح5جاح

 00.3 01حٓنش15أقلحجاححاأَح10جاح

 11.3 12حٓنشح20أقلحجاححاأَح15جاح

 2.0 2حٓنش20 جاحأكؼَح

 244.4 90 انًجًىع

 انًغًً انىظُفٍ

 21.3 21حجيَّحىحثَحطيقْل

 12.3 14حجيَّحجَحقزش

 22.4 21حجيقل

 244.4 90 انًجًىع
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ح(حجخحّاِ:0ّ يَحجاححأـيً حٍقمح)

راغاااضححأنٔااازشححأ جٌّاااشحألإناااخعحح%(محرْن اااخ20.9راغاااضححأنٔااازشححأ جٌّاااشحأااااٌكٌٍح اااِححأفْناااشح)-2

ححأَقخرْش.ححلأع خ ر  خٍٓشحححلإنخععينحٍلزشححاأَمحج خحَّْ٘ح%(30.2)

%(حأا ئىاالح20.4راغااضحأعاااَحنٔاازشحججٌّااشحأظٌُّااعحأ ااَحىححأفْنااشحطزفااخحًأ ظغْااَححأ ئىاالححأفا ااِح)-1

ًقايحّفاٌىحح%(حأا ئىلححأفا ِح)ىكظاٌٍحه(.1.2حأفا ِح)رأخأٌٌٍّّ(محرْن خحراغضحأىنَحنٔزشحججٌّشح)

حْٓخٓشححأظفْْاححأظِحط٘ـعححنحّأٌنححأ يقاْاحجاحك اشححأزأخأٌٌٍّّ.حاأًَأكح

%(ح24.2راغاااضحأعااااَحنٔااازشحججٌّاااشحأظٌُّاااعحأ اااَحىححأفْناااشحطزفاااخحًأ ظغْاااَححأظوٜاااٚححأفا اااِح)-3

ًقيح%(حأاظوٜااٚح)حقظٜااخى(.2.2أاظوٜااٚححأفا ااِح)جلخٓاازش(محرْن ااخحراغااضحأىنااَحنٔاازشحججٌّااشح)

حأ لخٓزشحىٌح ِحٛ ْمحع لححأ يقاْاحكٌنححأ لخٓزشحّظ َعحجنيخحجناخىؾحطوٜٚححأنحاأَّفٌىحًأكح

ححأظيقْلححأ خأِ.

%(حأٔاانٌحصح00.3راغااضحأعاااَحنٔاازشحججٌّااشحأظٌُّااعححأفْنااشحطزفااخحًأ ظغْااَحعاايىحٓاانٌحصححأوزااَسح)-0

%(حأٔانٌحصححأوزاَسح)جااح0.3ٓنش(محرْن خحراغضحأىنَحنٔزشحججٌّاشح)15أقلحجاححاأَح10حأوزَسح)جاح

حهزَسحؿْيسحًجفَ شحكخ ْشحجاححأنخكْشححأف اْش.حيمحجظلاكحاأًَىٌححَّْ٘ححٓنٌحص(.10جاحأقلححاأَح5

%(حأا ٔا َح22.4راغضحأعاَحنٔزشحججٌّاشحأظٌُّاعحأ اَحىححأفْناشحطزفاخحًأ ظغْاَححأ ٔا َححأاٌظْ ِح)-0

ح%(حأا ٔا َححأاٌظْ ِح)جايَّحىحثاَحطايقْل(.21.3حأٌظْ ِح)جيقل(محرْن خحراغضحأىناَحنٔازشحججٌّاشح)

حأف الحًحأ لٌٛاخصحىامحعااَحط اخٍّحجزخٗاَحجاعحححأ ـْزاْاحأغخأزْشححأف  اَحجااححأنحاأََْ٘حًىٌححّ

ححأَقخرْش.
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 انفصم انشاثغ 

 انذساعخ انًُذاَُخ واخزجبس انفشضُبد 

 

ححأنظخثؾححأ ظفااشحرخهظزخٍححأ َْٟشححأَثْْٔشححلأًأَح0-2

ححأنظخثؾححأ ظفااشحرخهظزخٍححأ َْٟشححأَثْْٔشححأؼخنْشح0-1

حؾححأ ظفااشحرخهظزخٍححأ َْٟشححأَثْْٔشححأؼخأؼشحأنظخثح0-3
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 انفصم انشاثغ 

 انذساعخ انًُذاَُخ واخزجبس انفشضُبد 

جايٍحححأظاِحنحىّاٌحنحّظ٠ احىٌحححأ ٜلحعَٝحنظخثؾححأيٍحٓشححأظِحطييفحاأَححأظفَفحعاَح

حأيٍحٓاشحجااحطامحعاَٝحنظاخثؾحمحًححأ خأْاشحألانظٌٓاخُ أاَقخراش حلأٓخٓاْش حأ لخٓازشححأأاٌّظِحرخأ زاخىة

   هلا ححهظزخٍح َْٟخطيخ.

 ثبخزجبس انفشضُخ انشئُغُخ الأونًانُزبئج انًزؼهقخ  9-0

ًّظ ااَعحعنيااخح انشقبثةةخ انًبنُةةخ.  لإجةةشاء الأعبعةةُخلا َهزةةضو دَةةىاٌ انًحبعةةجخ انكةةىَزٍ ثبنشةةشوط    

 حأ َْٟخصححأ َعْشححأظخأْش:

 حأ ينشحًحلآظالاأْش.ححهلاقْخصرؤ:حلاحّاظِنحىٌّحنححأ لخٓزشححأأٌّظِحالأونًانفشضُخ انفشػُخ 

ًأاظلاااالحجااااحٛااالشحىاااٌهححأ َٟاااْشحطااامححٓاااظوَحؽححأ ظٌٓاااطخصححألٔاااخرْشحًحلانلَح اااخصح

حأهلاقْااخصعاااح اااَحصحرفاايح"جاااحجاايقاِحىّااٌحنححأ لخٓاازشححأأااٌّظِحفْنااشححأحأ فْخٍّااشحلإؿخرااخصحأ ااَحىح

لااٌٍححأأاااِمح(حعاااَححأ One Sample T-testحأ ينااشحًحلآااظالاأْشح"محًك ااخحطاامحططزْاالححهظزااخٍح)

 (حطٌٟقحًأك.2-0حأـيحً ح)
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 (5انجذول سقى )

 أخلاقُبدحانًزىعغبد انحغبثُخ والاَحشافبد انًؼُبسَخ لإجبثبد أفشاد ػُُخ ػٍ فقشاد ثؼذ"

 (99انًهُخ والاعزقلانُخ ")ٌ=

 انفقشح انشقى انشرجخ
انًزىعظ 

 انحغبثٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

دسجخ 

 انزقُُى

حًأهلاقْخصراٌحعيحخٓزشححأأٌّظِحىٌّحنححأ لّاظِنحجيقاِحح2ح2

حجأظٌرشححأأاٌكححأ ينِحطن محع ايمح
3.15 0.99 

جظٌٓط

حس

رخٓظالاأْشحٗوْٜشححىٌّحنححأ لخٓزشححأأٌّظِّظ ظعحجيقاِحح1ح1

 أ يخجيمحأىحثيمعنيح
3.06 0.98 

جظٌٓط

حس

حاريح ط نقححأظفاْ خصححٓظالاأْشحطن ْ ْشححأا يقاْاح ِحكَّشحح3ح3

 يمأع خأٍأّيمح ِحنظخثؾح
3.05 0.93 

جظٌٓط

حس

ىٌّحنححأ لخٓزشحطظلا نحقٌحعيححأٔاٌكححأ ينِححأ ظزفشح ِحح0ح0

ًحأٜخىٍسحعاححأـيخصححأ فنْشح ِححأيًأشحجعحطاكحححأأٌّظِ

 حأَقخرشححأفاْخحلأؿيِسحأٜخىٍسحعاححأ ن  شححأيًأْشح

2.95 0.95 
جظٌٓط

حس

ح0ح0
 0.89 2.91حًأٍحثيمحأع خأيملاحّظفَٝححأ يقاْاحأ٠غ١ٌحأظغَْْحنظخثؾح

جظٌٓط

حس

 انًهُخ والاعزقلانُخ ككم أخلاقُبد
3.03  

جظٌٓط

حس

ح

(حأنححأ ظٌٓاطخصححألٔاخرْشححلإؿخراخصحأ اَحىححأفْناشحعااحح ااَحصحح5ّ يَحجااححأـايً حٍقامح)

(حريٍؿاشحطاْاْمحجظٌٓاطشحأـ ْاعححأ ااَحصح3.20-1.92حأ ينشحًحلآظالاأْشحطَحًكضح)حأهلاقْخصرفيحح

راٌحعااايححىّاااٌحنححأ لخٓااازشححأأاااٌّظِ(ح"حّاظاااِنحجااايقاِح1أا ااااَسح)ححلأًأاااَكاااخنحأعلاىاااخح اااِححأ َطزاااشح

حًراخنلَحفح3.15)جأظٌرشححأأاٌكححأ ينِحطن محع ايمح"محكْغحرا ححأ ظٌٓا٢ححألٔاخرِ)حًأهلاقْخص

(ح"حلاحّظفَٝححأ يقاْاحأ٠غ١ٌحأظغَْْح0محًرخأ َطزشححلأهَْسحؿخ صححأ اَسحٍقمح))ح4.99جفْخٍُح)

(محًرااا ححأ ظٌٓاا٢ح4.32(حًحنلااَحفحجفْااخٍُح)1.92ٓاا٢حكٔااخرِح)"حر ظٌحًأٍحثياامحأع ااخأيمنظااخثؾح

ح(حريٍؿشحطاْْمحجظٌٓطش.3.43حألٔخرِحأازفيحكألح)
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 (6جذول )

 ككم انًهُخ والاعزقلانُخ أخلاقُبد( ػهً ثؼذ  (One Sample T-testَزبئج رغجُق اخزجبس 

 انفشضُخ 
انًزىعظ 

 انحغبثٍ

دسجخ 

 انزقُُى
T 

دسجبد 

 انحشَخ

انذلانخ 

 خالإحصبئُ
 انُزُجخ

لاحّاظِنحىٌّحنححأ لخٓزشح

حأ ينشححرؤهلاقْخصحأأٌّظِح

 ًحلآظالاأْش

3.03 
جظٌٓط

حس
0.289 93 0.77 

قزٌ ح

حأ َْٟشح

حْشفيجحأ

ح

حأ يناااااشحًحلآاااااظالاأْشححأهلاقْاااااخص(حأزفااااايحT(حأنحقْ اااااشح)6ّ ياااااَحجااااااححأـااااايً حٍقااااامح)

(حًحأفلاجاااشحα≤4.40(حًىاااِحقْ اااشحلْاااَحىحأاااشحاكٜاااخثْاخًحعنااايحجٔاااظٌٍححأيلاأاااشح)4.139راغاااضح)

(حريٍؿااااشح3.43(محك ااااخحرااااا ححأ ظٌٓاااا٢ححألٔااااخرِحأازفاااايحكأاااالح)3حأ فْخٍّااااشحأاظاااايٍّؾححأو خٓااااِح)

طاْاااْمحجظٌٓاااطشمحج اااخحّاااي حعااااَحأنحىّاااٌحنححأ لخٓااازشححأأاااٌّظِحّاظاااِنحريٍؿاااشحجظٌٓاااطشحًلْاااَح

ح.حأفيجْشحأ ينشحًحلآظالاأْشمحًرخأظخأِحطازلححأ َْٟشحرخأْٜغشححرؤهلاقْخصىحأشحاكٜخثْاخًح

ح:حلاحّاظِنحىٌّحنححأ لخٓزشححأأٌّظِحرَقخرشححأـٌىس.حُخ انفشػُخ انثبَُخانفشض

ًأاظلاااالحجااااحٛااالشحىاااٌهححأ َٟاااْشحطااامححٓاااظوَحؽححأ ظٌٓاااطخصححألٔاااخرْشحًحلانلَح اااخصح

حأ فْخٍّاااشحلإؿخراااخصحأ اااَحىحعْناااشحعااااح ااااَحصحرفااايح"ٍقخراااشححأـاااٌىس"محًك اااخحطااامحططزْااالححهظزاااخٍح

(One Sample T-testحعاَححأ لٌٍححأأاِمححأ)(حطٌٟقحًأك.3-0ـيحً ح)ح
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 (7انجذول سقى )

 (99سقبثخ انجىدح ")ٌ=حانًزىعغبد انحغبثُخ والاَحشافبد انًؼُبسَخ لإجبثبد أفشاد ػُُخ ػٍ فقشاد ثؼذ "

 انفقشح انشقى انشرجخ
انًزىعظ 

 انحغبثٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

دسجخ 

 انزقُُى

 حأَقخرااش أع ااخ  رااؤن ٍقخرْااشحطظزااعحأ٠اا خنحاؿااَح حصىنااخكحح2ح2

 0.64 3.60 نْشيحأ  اظِجشحرخأ فخَّْج

جظٌٓط

حس

ىنااخكح َّاالحجٔاائً حعاااحطن ْااٌحًًٟااعحطاايحرَْحٍقخرااشححأـااٌىسحح3ح1

 0.73 3.52حعاْيخحًحلإَٗحف

جظٌٓط

حس

 أع اخ  راؤن جفااٌ  ٍقخرْشحطظزعحأظاٌ َْحطؤكْايحاؿَح حصىنخكحح1ح3

 0.70 3.51حريخ حأ ف ٌ  ًحأظن ْ ْش حأاخنٌنْش طن ٌحً لححأ ظطازخص حأَقخرش

جظٌٓط

حس

ححلأع ااخ عاااَحححلإٗااَحفجاايَّح َّاالححأظاايقْلحجٔاائًلاحعاااحح0ح0

حأوخٛااااشححًحلإؿااااَح حصحأَقخرْااااشحًطن ْااااٌىخحً اااااخحأأْخٓااااخصح

 0.79 3.46ححأفاْخحأاَقخرشحححأ خأْشحرخلأؿيِس

جظٌٓط

حس

حأَقخرشحرلٔذحححأ فخَّْححأَقخرْشححأظِحطظنخٓذححأع خ ّظمحطن ٌْحح0ح0

 0.73 3.43حجعحٍقخرشححأـٌىس

طجظٌٓ

حس

 سقبثخ انجىدح ككم

3.50  

جظٌٓط

حس

(حأنححأ ظٌٓااااطخصححألٔااااخرْشححلإؿخرااااخصحأ ااااَحىححأفْنااااشحعاااااحح7ّ يااااَحجاااااححأـاااايً حٍقاااامح)

(حريٍؿاااشحطاْاااْمحجظٌٓاااطشحأـ ْاااعححأ ااااَحصح3.24-3.03 ااااَحصححرفااايححٍقخراااشححأـاااٌىسحطَحًكاااضح)

حراااؤن ٍقخرْاااشحطظزاااعحأ٠ااا خنحاؿاااَح حص(ح"حىناااخكح1أا ااااَسح)ححلأًأاااَكاااخنحأعلاىاااخح اااِححأ َطزاااشح

ح3.60)نْااااشح"محكْااااغحرااااا ححأ ظٌٓاااا٢ححألٔااااخرِ)يحأ  جاظِجااااشحرخأ فااااخَّْ حأَقخرااااش أع ااااخ 

(ح"حّاااااظمحطن ْاااااٌح0محًرخأ َطزاااااشححلأهْاااااَسحؿاااااخ صححأ ااااااَسحٍقااااامح))ح0.64جفْاااااخٍُح)حًراااااخنلَحف

حأَقخراااشحرلٔاااذحححأ فاااخَّْححأَقخرْاااشححأظاااِحطظنخٓاااذحجاااعحٍقخراااشححأـاااٌىسح"حر ظٌٓااا٢حكٔاااخرِححأع اااخ 

(حريٍؿااااشح3.04(محًرااااا ححأ ظٌٓاااا٢ححألٔااااخرِحأازفاااايحكأاااالح)4.03(حًحنلااااَحفحجفْااااخٍُح)3.03)

حطاْْمحجظٌٓطش.
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 (8جذول )

 ككمسقبثخ انجىدح ( ػهً ثؼذ  (One Sample T-testَزبئج رغجُق اخزجبس  

 انفشضُخ 
انًزىعظ 

 انحغبثٍ

دسجخ 

 انزقُُى
T 

دسجبد 

 انحشَخ

انذلانخ 

 الإحصبئُخ
 انُزُجخ

لاحّاظِنحىٌّحنح

حأ لخٓزشححأأٌّظِح

 رشححأـٌىسرَقخ

3.50 
جظٌٓط

حس
7.53 93 0.00 

ٍ ٞح

حأ َْٟشح

ححأفيجْش

ح

(حًىاِحقْ اشحىحأاشح0.03(حأزفيحٍقخرشححأـٌىسحراغاضح)T(حأنحقْ شح)8ّ يَحجاححأـيً حٍقمح)

(محك ااخحرااا ح3(حًحأفلاجااشححأ فْخٍّااشحأاظاايٍّؾححأو خٓااِح)α≤4.40اكٜااخثْاخًحعناايحجٔااظٌٍححأيلاأااشح)

ٍؿااشحطاْااْمحجظٌٓااطشمحج ااخحّااي حعاااَحأنحىّااٌحنححأ لخٓاازشح(حري3.04حأ ظٌٓاا٢ححألٔااخرِحأازفاايحكأاالح)

حأأٌّظِحّاظِنحريٍؿشحجظٌٓطشحًحىحأشحاكٜخثْاخًحرَقخرشححأـٌىسحمحًرخأظخأِحطَ ٞحححأ َْٟشحرخأٜاْغشح

ح.ّاظِنحىٌّحنححأ لخٓزشححأأٌّظِحرَقخرشححأـٌىسح"ححأٜ َّشحأظٜزقح"

ح َّلححأف لحًجيخٍطو.ححربىحٍسِح:حلاحّاظِنحىٌّحنححأ لخٓزشححأأٌّظانفشضُخ انفشػُخ انثبنثخ

ًأاظلالحجاحٛلشحىٌهححأ َْٟشحطمححٓظوَحؽححأ ظٌٓطخصححألٔخرْشحًحلانلَح خصححأ فْخٍّاشح

 One َّلححأف لحًجيخٍطو"محًك اخحطامحططزْالححهظزاخٍح)حاىحٍسلإؿخرخصحأ َحىحعْنشحعاح اَحصحرفيح"

Sample T-test(حعاَححأ لٌٍححأأاِمححأـيحً ح)ح(حطٌٟقحًأك.24-9

ح
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 (9نجذول سقى )ا

فشَق  إداسححانًزىعغبد انحغبثُخ والاَحشافبد انًؼُبسَخ لإجبثبد أفشاد ػُُخ ػٍ فقشاد ثؼذ "

 (99)ٌ= انؼًم ويهبسره"

 انفقشح انشقى انشرجخ
انًزىعظ 

 انحغبثٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

دسجخ 

 انزقُُى

حألاُجشحأظفِِّح يمححأ يقاْاحححلإؿَح حصّظمححطوخًحح2ح2

حلأىح نْشحًحأ ظطازخصححأاخنٌنْشححألاُجشحرخأ فخَّْححأ ي

  حأف لح

حجَط فش 0.53 3.88

 ط٘ ل حأظِ حأ نْش ىنخكحرَنخجؾحأظلْٔاححأيٍحّشح1ح1

 ًحأ فَ ش حأٜاش ًحص حأ فاٌجخص طانْش خٍحصيج

 .ًحأ لخٓزش حأَقخرش ر ـخلاص

حجَط فش 0.66 3.85

 طن ٌْ ّظمحطفِِّحقيٍحصححأ يقاْاححأ ينْشحأظ أْنيمحجاحح0ح3

 ر ينْشحًحكظَح ْش حأَقخرش جي ش
حجَط فش 0.64 3.78

 طلْٔاحقيٍسحًجيخٍحصحاأَ َّلححأف لححاىحٍسطييفحح3ح0

ححأ٘كحًححأظايَّححأ ينِ حٓظويحن حأ يقلحعاَ
حجَط فش 0.69 3.73

 خعلحجاحقزلحٍثْْححأ َّلحححًاَٗحفٌّؿيحجظخرفشحح0ح0

 حأأخىٍححأَقخرِححأع خ عاَح
حجَط فش 0.67 3.70

حجَط فش  3.79حككمحَق انؼًم ويهبسرهفش إداسح

ح

لإؿخرخصحأ َحىححأفْنشحعاحح اَحصححرفيححأنححأ ظٌٓطخصححألٔخرْشحح(9ّ يَحجاححأـيً حٍقمح)

(حريٍؿااشحطاْااْمحجَط فااشحأـ ْااعححأ اااَحصحكااخنح3.88-3.70 َّاالححأف االحًجيخٍطااوحطَحًكااضح)حاىحٍس

حألاُجشحأظفِِّح يمححأ يقاْاحرخأ فخَّْحححلإؿَح حص(ح"حّظمححطوخًح1أا اَسح)ححلأًأَأعلاىخح ِححأ َطزشح

حح)3.33حأف ااالح"محكْاااغحراااا ححأ ظٌٓااا٢ححألٔاااخرِ)حلأىح حأ ينْاااشحًحأ ظطازاااخصححأاخنٌنْاااشححألاُجاااشح

حًاٗاَحف(ح"حٌّؿايحجظخرفاشح0محًرخأ َطزشححلأهَْسحؿاخ صححأ ااَسحٍقامح))ح4.03جفْخٍُح)حًرخنلَحف

(حًحنلااَحفح3.04"حر ظٌٓاا٢حكٔااخرِح)حأأااخىٍححأَقااخرِححأع ااخ  خعاالحجاااحقزاالحٍثااْْححأ َّاالححعاااَح

ح(حريٍؿشحطاْْمحجَط فش.3.09(محًرا ححأ ظ٢ٌٓححألٔخرِحأازفيحكألح)4.20جفْخٍُح)
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 (10جذول )

 ككمحفشَق انؼًم ويهبسره إداسح( ػهً ثؼذ  (One Sample T-testَزبئج رغجُق اخزجبس 

ححأ َْٟشح
حأ ظ٢ٌٓح

ححألٔخرِ

ىٍؿشح

 حأظاْْم
T 

ىٍؿخصح

ححألَّش

حأيلاأشح

حخثْشحلإكٜ
ححأنظْـش

لاحّاظِنحىٌّحنححأ لخٓزشح

 َّلححأف لححربىحٍسحأأٌّظِح

حًجيخٍطو

 0.00 93 14.90حجَط فش 3.79

ٍ ٞح

حأ َْٟشح

ححأفيجْش

ح

(ح20.94 َّلححأف لحًجيخٍطوحراغضح)حاىحٍس(حأزفيحT(حأنحقْ شح)10ّ يَحجاححأـيً حٍقمح)

جااشححأ فْخٍّااشحأاظاايٍّؾححأو خٓااِح(حًحأفلاα≤4.40ًىااِحقْ ااشحىحأااشحاكٜااخثْاخًحعناايحجٔااظٌٍححأيلاأااشح)

(حريٍؿشحطاْاْمحجَط فاشمحج اخحّاي حعااَحأنحىّاٌحنح3.09(محك خحرا ححأ ظ٢ٌٓححألٔخرِحأازفيحكألح)3)

 َّاالححأف االحًجيخٍطااوحمحًرخأظااخأِححراابىحٍسحأ لخٓاازشححأأااٌّظِحّاظااِنحريٍؿااشحجَط فااشحًحىحأااشحاكٜااخثْاخًح

 َّالححأف الححرابىحٍسحأ لخٓازشححأأاٌّظِحّاظاِنحىّاٌحنححطَ ٞحححأ َْٟشحرخأْٜغشححأٜ َّشحأظٜازقح"

حًجيخٍطوح".

(حOne Sample T-testًأاظلالحجاحٛلشححأ َْٟشححأَثْْٔشححلأًأاَحطامحططزْالححهظزاخٍح)

(ح22مححأـايً حٍقامح)حأَقخراشححأ خأْاشحلإؿاَح ححلأٓخْٓشحأ١ًَ٘حعاَححأ ـخ ححلأً حكألحًحأٌُحّ ؼلح

حٌّٟقحًأك.
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 (11جذول )

( ػهً انًجبل الأول ككم وانزٌ ًَثم انششوط  (One Sample T-testَزبئج رغجُق اخزجبس 

 انشقبثخ انًبنُخ لإجشاء الأعبعُخ

 انفشضُخ
انًزىعظ 

 انحغبثٍ

دسجخ 

 انزقُُى
T 

دسجبد 

 انحشَخ

انذلانخ 

 الإحصبئُخ
 انُزُجخ

لاحّاظااااااِنحىّااااااٌحنححأ لخٓاااااازشح

حأ يناااااشححرؤهلاقْاااااخصحأأاااااٌّظِح

 ًحلآظالاأْش

 0.77 93 0.289حجظٌٓطش 3.03
حأ َْٟشححقزٌ 

ححأفيجْش

لاحّاظااااااِنحىّااااااٌحنححأ لخٓاااااازشح

 حأأٌّظِحرَقخرشححأـٌىس
 0.00 93 7.53حجظٌٓطش 3.50

ٍ ٞححأ َْٟشح

ححأفيجْش

لاحّاظااااااِنحىّااااااٌحنححأ لخٓاااااازشح

 َّااالححأف ااالححرااابىحٍسحأأاااٌّظِح

حًجيخٍطو

 0.00 93 14.90حجَط فش 3.79
ٍ ٞححأ َْٟشح

ححأفيجْش

لاحّاظااااااِنحىّااااااٌحنححأ لخٓاااااازشح

حلأٓخٓاااْشححأأاااٌّظِحرخأ٘ااا١ًَح

ححأَقخرشححأ خأْش.حلإؿَح 

 0.00 93 9.27 يزىعغخ 3.44
ٍ ٞححأ َْٟشح

 حأفيجْش

ح

(حأا ـااخ ححلأً حكأاالحًحأااٌُحّ ؼاالححأ٘ااا١ًَحT(حأنحقْ اااشح)22ّ يااَحجاااححأـاايً حٍقاامح)

(حًىااِحقْ ااشحىحأااشحاكٜااخثْاخًحعناايحجٔااظٌٍححأيلاأااشح9.10حأَقخرااشححأ خأْااشححراغااضح)حلإؿااَح ححلأٓخٓااْش

(α≤4.40حًحأفلاجااشحح)(محك ااخحرااا ححأ ظٌٓاا٢ححألٔااخرِحأا ـااخ حكأاالح3أ فْخٍّااشحأاظاايٍّؾححأو خٓااِح)

(حريٍؿشحطاْْمحجظٌٓطشمحج خحّي حعاَحأنحىّاٌحنححأ لخٓازشححأأاٌّظِحّاظاِنحريٍؿاشحجَط فاشحًح3.00)

حأَقخرااشححأ خأْااشحمحًرخأظااخأِحطااَ ٞحححأ َٟااْشحرخأٜااْغشححلإؿااَح ححلأٓخٓااْشىحأااشحاكٜااخثْاخًحرخأ٘اا١ًَح

ححأَقخرشححأ خأْشح".حلإؿَح ححلأٓخْٓشّاظِنحىٌّحنححأ لخٓزشححأأٌّظِحرخأ١ًَ٘حححأٜ َّشمحأظٜزقح"
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ححانُزبئج انًزؼهقخ ثبخزجبس انفشضُخ انشئُغُخ انثبَُخ: 9-6

ًّظ اَعحجااحىاٌهححأاَقخراشح.ححلأٓخٓاْشحأ ظفاااشحرخأ  اخىْمححخأ زاخىةلاحّاظِنحىٌّحنححأ لخٓازشححأأاٌّظِحر

ححأظخأْش:حأ َْٟشححأَثْْٔشححأ َْٟخصححأ َعْشح

ح.ححلاحّاظِنحىٌّحنححأ لخٓزشححأأٌّظِحر وخ١َححأَقخرش:حالأونًانفشضُخ انفشػُخ 

ًأاظلالحجاحٛلشحىٌهححأ َْٟشحطمححٓظوَحؽححأ ظٌٓطخصححألٔخرْشحًحلانلَح خصححأ فْخٍّاشح

 One Sampleلإؿخرخصحأ َحىحعْنشحعاح اَحصحرفايح"جواخ١َححأَقخراش"محًك اخحطامحططزْالححهظزاخٍح)

T-testح(حطٌٟقحًأك.23-21أ لٌٍححأأاِمححأـيحً ح)(حعاَحح
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 (06انجذول سقى )

يخبعش حانًزىعغبد انحغبثُخ والاَحشافبد انًؼُبسَخ لإجبثبد أفشاد ػُُخ ػٍ فقشاد ثؼذ"

 (99انشقبثخ ")ٌ=

 انفقشح انشقى انشرجخ
انًزىعظ 

 انحغبثٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

دسجخ 

 انزقُُى

حأظِحححلأىأشجعححّاْمححأ يقلحجٔظٌٍححأ وخ١َحرظنخٓذح0ح2

 0.53 3.88 حأَقخرْشححأظِحن ٌىخححًحلإؿَح حصكٜلحعاْيخح
حجَط فشح

 حأَقخرش جٌٌٟع حأ فاٌجخص طأٌنحأنَّحعِححأ يقلحح0ح1

ًحهطَحعينح ٌٟحر٢ ًؿٌى ح ظَحٝ جع أاوطؤ عَٟش

 0.64 3.81 حكظ٘خ يخحجاححأَقخرشححأيحهاْش

حجَط فشح

 ّفزَحأنخ١َححأظِحطليحجاحجوححلإؿَح حصّظوٌححأ يقلحح2ح3

 حأ فاٌجخصحأناًححكخنحّفظايح هخ١ت حٓظنظخؽ عا

 0.53 3.79 أهطخ حأَقخرشحطلظٌُحعاَح جٌٌٟع

حجَط فشح

 حأىنَاأَح حأَقخرش جوخ١َ حأ يقلحعاَحطو ْٞ ّف لحح3ح0

 أٓخٓخ ّأٌن جفاٌ  طؤكْي أالٌٜ حعاَ جازٌ  جٔظٌٍ

 0.58 3.77حاّـخرِ أَأُ

حجَط فشح

جاححأوطَحً اخحححلأىنَأليحّليىحححأ يقلحجٔظٌٍححح1ح0

 نِححٍأُحاعطخ أ ًَفحكلحكخأشحر خحّ أنوحجاح

 0.60 3.76حٛلْقحًعخى 

حجَط فشح

 يشرفؼخ   3.80 يخبعش انشقبثخ ككم

(حأنححأ ظٌٓاااطخصححألٔاااخرْشححلإؿخراااخصحأ اااَحىححأفْناااشحعااااحح12ّ ياااَحجااااححأـااايً حٍقااامح)

محجَط فاااشحأـ ْاااعححأ ااااَحصح(حريٍؿاااشحطاْااا3.88ْ-3.76 ااااَحصححرفااايححجواااخ١َححأَقخراااشحطَحًكاااضح)

(ح"حّااااْمححأ ااايقلحجٔاااظٌٍححأ واااخ١َحرظنخٓاااذحجاااعح5أا ااااَسح)ححلأًأاااَكاااخنحأعلاىاااخح اااِححأ َطزاااشح

حأَقخرْاااااشححأظاااااِحن اااااٌىخ"محكْاااااغحراااااا ححأ ظٌٓااااا٢ححًحلإؿاااااَح حصحأظاااااِحكٜااااالحعاْياااااخحححلأىأاااااش

محًرخأ َطزاااااشححلأهْاااااَسحؿاااااخ صححأ ااااااَسحٍقااااامح)ح0.53جفْاااااخٍُح)حًراااااخنلَحفحح)3.33حألٔاااااخرِ)

جاااححأوطااَحً اااخحأ ااًَفحكاالحكخأااشحر ااخحّ أنااوحجاااحححلأىنااَحأ اايقلحجٔااظٌٍححألاايححح(ح"حّلاايى1)
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(مح4.24(حًحنلااااَحفحجفْااااخٍُح)3.02 نااااِحٛاااالْقحًعااااخى ح"حر ظٌٓاااا٢حكٔااااخرِح)حٍأُحاعطااااخ 

ح(حريٍؿشحطاْْمحجَط فش.3.34ًرا ححأ ظ٢ٌٓححألٔخرِحأازفيحكألح)

 (13جذول )

 ككم بعش انشقبثخ( ػهً ثؼذ يخ (One Sample T-testَزبئج رغجُق اخزجبس 

 انفشضُخ 
انًزىعظ 

 انحغبثٍ

دسجخ 

 انزقُُى
T 

دسجبد 

 انحشَخ

انذلانخ 

 الإحصبئُخ
 انُزُجخ

لا َهزضو دَىاٌ انًحبعجخ 

 3.80 انكىَزٍ ثًخبعش انشقبثخ
 0.00 93 16.06 يشرفؼخ 

ٍ ٞححأ َْٟشح

 حأفيجْش

ح

(حًىاِحقْ اشح22.42(حأزفيحجوخ١َححأَقخرشحراغضح)T(حأنحقْ شح)13ّ يَحجاححأـيً حٍقمح)

(محك اخحراا ح3(حًحأفلاجاشححأ فْخٍّاشحأاظايٍّؾححأو خٓاِح)α≤4.40ىحأشحاكٜخثْاخًحعنيحجٔظٌٍححأيلاأشح)

(حريٍؿااشحطاْااْمحجَط فااشمحج ااخحّااي حعاااَحأنحىّااٌحنححأ لخٓاازشح3.34حأ ظٌٓاا٢ححألٔااخرِحأازفاايحكأاالح)

َ ٞحححأ َٟاْشحرخأٜاْغشحمحًرخأظاخأِحطاثًخةبعش انشقبثةخ  حأأٌّظِحّاظِنحريٍؿاشحجَط فاشحًحىحأاشحاكٜاخثْاخًح

حّاظِنحىٌّحنححأ لخٓزشححأأٌّظِحر وخ١َححأَقخرش".ححأٜ َّشحأظٜزقح"

ح.ححلاحّاظِنحىٌّحنححأ لخٓزشححأأٌّظِحرخأظايَّحًحأ٘كححأ ينِ:حانفشضُخ انفشػُخ انثبَُخ

ًأاظلالحجاحٛلشحىٌهححأ َْٟشحطمححٓظوَحؽححأ ظٌٓطخصححألٔخرْشحًحلانلَح خصححأ فْخٍّاشح

 One"محًك ااخحطاامحططزْاالححهظزااخٍح)حأظااايَّحًحأ٘ااكححأ ينااِعْنااشحعاااح اااَحصحرفاايح"حلإؿخرااخصحأ ااَحى

Sample T-test(حعاَححأ لٌٍححأأاِمححأـيحً ح)ح(حطٌٟقحًأك.20-20
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 (09انجذول سقى )

انزقذَش وانشك حانًزىعغبد انحغبثُخ والاَحشافبد انًؼُبسَخ لإجبثبد أفشاد ػُُخ ػٍ فقشاد ثؼذ"

 (99انًهٍُ")ٌ=

 انفقشح شقىان انشرجخ
انًزىعظ 

 انحغبثٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

دسجخ 

 انزقُُى

 طام حأظاِ حلأىأاش ٛالش أ ايٍ رن اَسححأظ٘اأك ٟاًٍَّش طاْْ اخص حأ ايقل ّـاَُح2ح2

 0.95 3.09 يخعاْ حألٌٜ 
حجظٌٓطش

ح حأَقخراش جٌٟاٌع جفاٌجاخص هطؤ اأَ طئىُ ظًَف طليع قي َّحعِححأ يقلحأنوح1ح1

 0.93 3.03 ٔزْشن أى ْش ًً ًحنححأوطؤحقيحّأٌن
حجظٌٓطش

 طام حأظاِ حأَقخراش أىأش جا حلآظنظخؿخص ّ خٍّححأ يقلححأظايَّححأ ينِحًحٓظولاٙح0ح3

 0.94 3.01 خيعاْ حألٌٜ 
حجظٌٓطش

حجظٌٓطش 0.92 3.00 رشحأَقخححأنٔزْشحًجوخ١َححلأى ْشّٔظوينححأ يقلححأظايَّححأ ينِح ِحقَحٍحصحطليّيحح0ح0

لاكظ خأْاشح جيناِحرلْاغحّلظاخ١ ر٘اك حاؿَح حطياخلايىحأاَقخراشحًّ ّوطا٢ححأ ايقل ح3ح0

 0.90 2.98  لَْحظخىَسحأهطخ ًؿٌىح
حجظٌٓطش

حجظٌٓطش  3.02ححأظايَّحًحأ٘كححأ ينِحكألح

ح

(حأنححأ ظٌٓاااطخصححألٔاااخرْشححلإؿخراااخصحأ اااَحىححأفْناااشحعااااحح14ّ ياااَحجااااححأـااايً حٍقااامح)

طاْاااْمحجظٌٓاااطشحأـ ْاااعح(حريٍؿاااشح3.09-3.93 ااااَحصححرفااايحححأظاااايَّحًحأ٘اااكححأ يناااِحطَحًكاااضح)

 ٟااًٍَّش طاْْ ااخص حأ اايقل (ح"حّـاا2َُأا اااَسح)ححلأًأااَحأ اااَحصحكااخنحأعلاىااخح ااِححأ َطزااشح

كْاااغحراااا ححأ ظٌٓااا٢ححياااخعاْ حألٜاااٌ  طااام حأظاااِ حلأىأاااش ٛااالش أ ااايٍ رن اااَسححأظ٘اااأك

(ح3محًرخأ َطزااااشححلأهْااااَسحؿااااخ صححأ اااااَسحٍقاااامح))4.90جفْااااخٍُح)حًرااااخنلَحفحح)3.49حألٔااااخرِ)

لاكظ خأْاااشحًؿاااٌىحّلظاااخ١ححناااِحرلْاااغيج ر٘اااك حاؿَح حطياااخقخراااشحًّلااايىحأاَ "حّوطااا٢ححأ ااايقل

(محًراااا ححأ ظٌٓااا٢ح4.94(حًحنلاااَحفحجفْاااخٍُح)3.93لْاااَحظاااخىَسحر ظٌٓااا٢حكٔاااخرِح)حأهطاااخ 

ح(حريٍؿشحطاْْمحجظٌٓطش.3.41حألٔخرِحأازفيحكألح)

ح
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 (15جذول )

 مككحانزقذَش وانشك انًهٍُ( ػهً ثؼذ  (One Sample T-testَزبئج رغجُق اخزجبس 

 انفشضُخ 
انًزىعظ 

 انحغبثٍ

دسجخ 

 انزقُُى
T 

دسجبد 

 انحشَخ

انذلانخ 

 الإحصبئُخ
 انُزُجخ

لاحّاظااااِنحىّااااٌحنححأ لخٓاااازشح

حأأااااٌّظِحرخأظااااايَّحًحأ٘ااااكح

ححأ ينِ

ح

ح3.41
 0.81 93 0.27حجظٌٓطش

ٍ ااااٞححأ َٟااااْشح

ححأفيجْش

ح

(ح0.27(حأزفاااايحجوااااخ١َححأَقخرااااشحراغااااضح)T(حأنحقْ ااااشح)15ّ يااااَحجاااااححأـاااايً حٍقاااامح)

(حًحأفلاجاااشححأ فْخٍّاااشحأاظااايٍّؾحα≤4.40ْ اااشحلْاااَحىحأاااشحاكٜاااخثْاخًحعنااايحجٔاااظٌٍححأيلاأاااشح)ًىاااِحق

(حريٍؿاااشحطاْاااْمحجظٌٓاااطشمحج اااخح3.41(محك اااخحراااا ححأ ظٌٓااا٢ححألٔاااخرِحأازفااايحكأااالح)3حأو خٓاااِح)

رخأظاااايَّحّاااي حعااااَحأنحىّاااٌحنححأ لخٓااازشححأأاااٌّظِحّاظاااِنحريٍؿاااشحجظٌٓاااطشحًحلْاااَحىحأاااشحاكٜاااخثْاخًح

حأظخأِحطازلحححأ َْٟشحرخأْٜغشححأٜ َّش.محًرخحًحأ٘كححأ ينِ

ح.حححأنٔزْشحرخلأى ْشلاحّاظِنحىٌّحنححأ لخٓزشححأأٌّظِح:حانفشضُخ انفشػُخ انثبنثخ

ًأاظلاااالحجااااحٛااالشحىاااٌهححأ َٟاااْشحطااامححٓاااظوَحؽححأ ظٌٓاااطخصححألٔاااخرْشحًحلانلَح اااخصح

حهظزاااخٍحح"محًك اااخحطااامحططزْااالحأنٔااازْشححلأى ْاااشحأ فْخٍّاااشحلإؿخراااخصحأ اااَحىحعْناااشحعااااح ااااَحصحرفااايح"

(One Sample T-test(حعاَححأ لٌٍححأأاِمححأـيحً ح)حطٌٟقحًأك.20-22)ح
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 (02انجذول سقى )

انًزىعغبد انحغبثُخ والاَحشافبد انًؼُبسَخ لإجبثبد أفشاد ػُُخ ػٍ فقشاد ثؼذ" الاهًُخ 

 (99انُغجُخ")ٌ=

 انفقشح انشقى انشرجخ
انىعظ 

 انحغبثٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ
 دسجخ انزقُُى

ح2ح2
  أاَقخرش حأظوط٢ْ عني جنخٓذ نلٌ عاَ حأنٔزْش حلأى ْش ٌنيحأ يقلحج  ّطزل

حجظٌٓطش 0.64 3.32

 حأ فنْاش حأ جاخص عااَ ططزْاياخ ّـاذ حأظِ حأنٔزْش حلأى ْش جٔظٌّخص حّليىححأ يقلح1ح1

 حلا ٜخكخص أً أٍٛيسححألٔخرخص أً حأ فخجلاص جا
حجظٌٓطش 0.61 3.31

 عااَ هخ١جاش حأزْخناخص حأنحكظ خأْاشححْشحعنيحطاْْمحأػاَحأنٔزححلأى ْشَّحعِححأ يقلحح3ح3

ححأ خأْش حأزْخنخص ًعاَح حأَقخرش
حجظٌٓطش 0.66 3.22

 حأ فخجلاص أزفٞ حألٔخٓش حأطزْفش َّحعِححأ يقلح0ح0

حأَقخراشححأظاِحطظنخٓاذحجاعحىٍؿاشح اأاَ ًحألخؿاش حأفخجاش ًحأ ٜاالش حأزاَحجؾ أً

حكٔخْٓشح١ًزْفشحىٌهححأ فخجلاصح
3.19 0.51 

حطشجظٌٓ

 حأوخ١جش حأزْخنخص هطَ طاْْم أغخّخص حأَقخرِححألأىح  حأنٔزْش حلأى ْش حأ يقلحّليىح0ح0

حخىًجيح خيًطٌقْظ حلإٟخ ْش حأَقخرش اؿَح حص ١زْفش حأنٔزْشحًطليّي حلأى ْش ًحص
حجظٌٓطش 0.51 3.15

حجظٌٓطش  3.24ححأنٔزْشحكألحححلأى ْش

ْشححلإؿخراااخصحأ اااَحىححأفْناااشحعااااحح(حأنححأ ظٌٓاااطخصححألٔاااخر16ّ ياااَحجااااححأـااايً حٍقااامح)

(حريٍؿاااااشحطاْاااااْمحجظٌٓاااااطشحأـ ْاااااعح3.32-3.15حأنٔااااازْشحطَحًكاااااضح)ححلأى ْاااااش ااااااَحصححرفااااايحح

 حأنٔاازْش حلأى ْااش ٌنيااحأ اايقلحج  (ح"حّطزاال2أا اااَسح)ححلأًأااَحأ اااَحصحكااخنحأعلاىااخح ااِححأ َطزااشح

حح3.32)أاَقخراااشح"محكْاااغحراااا ححأ ظٌٓااا٢ححألٔاااخرِ) حأظوطااا٢ْ عناااي جنخٓاااذ نلاااٌ عااااَ

 حأ ااايقلح(ح"حّلااايى0محًرخأ َطزاااشححلأهْاااَسحؿاااخ صححأ ااااَسحٍقااامح))ح0.64جفْاااخٍُح)حنلَحفًراااخ

حأنٔازْشح حلأى ْاش ًحص حأوخ١جاش حأزْخناخص هطاَ طاْاْم أغخّاخص حأالأىح ححأَقاخرِ حأنٔازْش حلأى ْاش

(ح3.20ًجاايحىخح"حر ظٌٓاا٢حكٔااخرِح) ًطٌقْظيااخ حلإٟااخ ْش حأَقخرااش اؿااَح حص ١زْفااش ًطليّااي

(حريٍؿااااشحطاْااااْمح3.10(محًرااااا ححأ ظٌٓاااا٢ححألٔااااخرِحأازفاااايحكأاااالح)4.02ًحنلااااَحفحجفْااااخٍُح)

حجظٌٓطش.
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 (17جذول )

 ككمحانُغجُخ الأهًُخ( ػهً ثؼذ  (One Sample T-testَزبئج رغجُق اخزجبس 

 انفشضُخ 
انًزىعظ 

 انحغبثٍ

دسجخ 

 انزقُُى
T 

دسجبد 

 انحشَخ

انذلانخ 

 الإحصبئُخ
 انُزُجخ

لاحّاظِنحىٌّحنححأ لخٓزشح

ححأنٔزْشحى ْشرخلأحأأٌّظِح

ح3.10

 0.00 93 4.86حجظٌٓطش

ٍ ٞح

حأ َْٟشح

 حأفيجْش

ح

(حًىاِحقْ اشح0.32راغاضح)حانُغجُخ الأهًُخ(حأزفيحT(حأنحقْ شح)20ّ يَحجاححأـيً حٍقمح)

(محك اخحراا ح3(حًحأفلاجاشححأ فْخٍّاشحأاظايٍّؾححأو خٓاِح)α≤4.40ىحأشحاكٜخثْاخًحعنيحجٔظٌٍححأيلاأشح)

(حريٍؿااشحطاْااْمحجظٌٓااطشمحج ااخحّااي حعاااَحأنحىّااٌحنححأ لخٓاازشح3.10حأ ظٌٓاا٢ححألٔااخرِحأازفاايحكأاالح)

محًرخأظااخأِحطااَ ٞحححأ َٟااْشححانُغةةجُخ ثبلأهًُةةخحأأااٌّظِحّاظااِنحريٍؿااشحجظٌٓااطشحًحىحأااشحاكٜااخثْاخًح

ح".ححأنٔزْشحرخلأى ْشّاظِنحىٌّحنححأ لخٓزشححأأٌّظِححرخأْٜغشححأٜ َّشمحأظٜزقح"

ح.ححأ لخٓزشححأأٌّظِحرخأظٌحٛللاحّاظِنحىٌّحنحح:حانفشضُخ انفشػُخ انشاثؼخ

ًأاظلااالحجاااحٛاالشحىااٌهححأ َٟااْشحطاامححٓااظوَحؽححأ ظٌٓااطخصححألٔااخرْشحًحلانلَح ااخصححأ فْخٍّااشح

(حOne Sample T-test"محًك خحطمحططزْلححهظزخٍح)حأظٌحٛللإؿخرخصحأ َحىحعْنشحعاح اَحصحرفيح"

ح(حطٌٟقحًأك.29-23عاَححأ لٌٍححأأاِمححأـيحً ح)
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 (08انجذول سقى )

عغبد انحغبثُخ والاَحشافبد انًؼُبسَخ لإجبثبد أفشاد ػُُخ ػٍ فقشاد ثؼذ" انًزى

 (99انزىاصم")ٌ=

 انفقشح انشقى انشرجخ
انىعظ 

 انحغبثٍ

الاَحشا

ف 

 انًؼُبسٌ

دسجخ 

 انزقُُى

جفيامحروٜاٌٙحطن ْاٌححًحأظنٔاْلحأ ٔائًأْاححأْاظمححأظٌحٛالحححلأٗاوخّٙظمحطليّيحح2ح2

 0.59 3.60 ٍقخرشحىٌّحنححأ لخٓزش
حٓطشجظٌ

 ًطًِّاي رخأَقخراش حأ ظفاااش حأ فاٌجاخص حألٜاٌ حعااَ عااَ حأظٌحٛال ّنطاٌُح0ح1

حاعايحى ع اْاش عااَ ربٗاَح يم طظفاال جي اش ر لاك اخص حألٌك اش عاا حأ ٔاجٌأْا

 0.72 3.59 .حأ نخٓزش حلأًقخص  ِ حأ خأْش حأظاخٍَّ

حجظٌٓطش

ْااَحكااخفحجااعحّفظ اايححأ اايقلحعاااَححأظٌحٛاالححأأظااخرِححًححكااخنححلاطٜااخ ححأ٘اا يِحلح3ح3

 0.65 3.57 حأ فنْْاحعنيحطن ٌْححأَقخرشح
حجظٌٓطش

 طااك لْاَ جاعحأ١اَحف رخأظٌحٛالحىٌّحنححأ لخٓزشححأأٌّظِجاحهلا حح ّاٌنححأ يقلح1ح0

حأظن ْ ْاشح خصياحأـ أً حأظ٘اَّفْش ْجاشيكخأ أاَقخراشم حأوخٟفش ْجشيحأ ٟ ا حأ ٌؿٌىس

 0.71 3.56 حأ  ٌأْاحًححأ خنلْاحأً

حجظٌٓطش

جااعح َّاالححألٌك ااشح ااِححأـيااشحجٌٟااعححىّااٌحنححأ لخٓاازشححأأااٌّظِجاايقاِححّظٌحٛاالح0ح0

حأظيقْلحً ِحكخأشحعينحًؿٌىح َّلحأالٌك شح خنوحّظمحطليّيحجـ ٌعشحجاححأ اٌظ ْاح

 0.74 3.55 رلأمحًظْ ظيمحأاظٌحٛلحجفيمح

حجظٌٓطش

حجظٌٓطش  3.57ححأظٌحٛلحكأل

ح

راااخصحأ اااَحىححأفْناااشحعااااحح(حأنححأ ظٌٓاااطخصححألٔاااخرْشححلإؿخ18ّ ياااَحجااااححأـااايً حٍقااامح)

(حريٍؿااااشحطاْااااْمحجظٌٓااااطشحأـ ْااااعححأ اااااَحصح3.24-3.00 اااااَحصححرفاااايحححأظٌحٛاااالحطَحًكااااضح)

حأ ٔاااائًأْاححأْااااظمحححلأٗااااوخٙ(ح"حّااااظمحطليّاااايح2أا اااااَسح)ححلأًأااااَكااااخنحأعلاىااااخح ااااِححأ َطزااااشح

جفياااامحروٜاااٌٙحطن ْااااٌحٍقخراااشحىّااااٌحنححأ لخٓااازشح"محكْااااغحراااا ححأ ظٌٓاااا٢ححًحأظنٔاااْلحأظٌحٛااالح

(ح0محًرخأ َطزااااشححلأهْااااَسحؿااااخ صححأ اااااَسحٍقاااامح))ح4.09جفْااااخٍُح)حًرااااخنلَحفح(3.24حألٔااااخرِ)

جاااعح َّااالححألٌك اااشح اااِححأـياااشحجٌٟاااعححأظااايقْلححىّاااٌحنححأ لخٓااازشححأأاااٌّظِ"حّظٌحٛااالحجااايقاِح
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ً ااااِحكخأااااشحعااااينحًؿااااٌىح َّاااالحأالٌك ااااشح خنااااوحّااااظمحطليّاااايحجـ ٌعااااشحجاااااححأ ااااٌظ ْاحرلأاااامح

(محًرااااا ح4.00لااااَحفحجفْااااخٍُح)(حًحن3.00ًظْ ااااظيمحأاظٌحٛاااالحجفياااامح"حر ظٌٓاااا٢حكٔااااخرِح)

ح(حريٍؿشحطاْْمحجظٌٓطش.3.00حأ ظ٢ٌٓححألٔخرِحأازفيحكألح)

 (19جذول )

 ككم انزىاصم( ػهً ثؼذ  (One Sample T-testَزبئج رغجُق اخزجبس 

 انفشضُخ 
انًزىعظ 

 انحغبثٍ

دسجخ 

 انزقُُى
T 

دسجبد 

 انحشَخ

انذلانخ 

 الإحصبئُخ
 انُزُجخ

لاحّاظِنحىٌّحنححأ لخٓزشح

حّظِحرخأظٌحٛلحأأٌ

ح3.00
 0.00 93 8.74حجظٌٓطش

ٍ ٞححأ َْٟشح

 حأفيجْش

ح

(حًىااااِح3.00راغااااضح)ححأظٌحٛاااال(حأزفاااايحT(حأنحقْ ااااشح)29ّ يااااَحجاااااححأـاااايً حٍقاااامح)

(حًحأفلاجاااشححأ فْخٍّاااشحأاظااايٍّؾححأو خٓاااِحα≤4.40قْ اااشحىحأاااشحاكٜاااخثْاخًحعنااايحجٔاااظٌٍححأيلاأاااشح)

ؿاااشحطاْاااْمحجظٌٓاااطشمحج اااخحّاااي حعااااَح(حري3.00ٍ(محك اااخحراااا ححأ ظٌٓااا٢ححألٔاااخرِحأازفااايحكأااالح)3)

محًرخأظااااخأِحخأظٌحٛاااالأنحىّااااٌحنححأ لخٓاااازشححأأااااٌّظِحّاظااااِنحريٍؿااااشحجظٌٓااااطشحًحىحأااااشحاكٜااااخثْاخًحر

ّاظااااااِنحىّااااااٌحنححأ لخٓاااااازشححأأااااااٌّظِححطااااااَ ٞحححأ َٟااااااْشحرخأٜااااااْغشححأٜاااااا َّشمحأظٜاااااازقح"

ح".رخأظٌحٛل

ح.ححلاحّاظِنحىٌّحنححأ لخٓزشححأأٌّظِحرخأظٌػْل:حانفشضُخ انفشػُخ انخبيغخ

ًأاظلاااالحجااااحٛااالشحىاااٌهححأ َٟاااْشحطااامححٓاااظوَحؽححأ ظٌٓاااطخصححألٔاااخرْشحًحلانلَح اااخصح

 One"محًك ااخحطاامحططزْاالححهظزااخٍح)حأظٌػْاالحأ فْخٍّااشحلإؿخرااخصحأ ااَحىحعْنااشحعاااح اااَحصحرفاايح"

Sample T-test(حعاَححأ لٌٍححأأاِمححأـيحً ح)ح(حطٌٟقحًأك.12-14
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 (61انجذول سقى )

انًؼُبسَخ لإجبثبد أفشاد ػُُخ ػٍ فقشاد ثؼذ" انزىثُق انًزىعغبد انحغبثُخ والاَحشافبد 

=ٌ("99) 

 انفقشح انشقى انشرجخ
انًزىعظ 

 انحغبثٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

دسجخ 

 انزقُُى

ىنخكحطفاْ خصحجأظٌرشحطٌٟقحٗألححأظٌػْلححأ طاٌدحًجيحهحح0ح2

 0.70 3.79 ًطٌقْظوحًكخ شحجظطازخصحع اْشححأظٌػْل

جَط ف

حس

ليّيحؿ ْعححأٌػخثلحًحأ ٔظنيحصححأظِحطمحىنخكحجافحّظ٠ احطح0ح1

 0.67 3.70 حأَقخرشححاؿَح حصحلاعظ خىحعاْيخح ِحطن ٌْح

جَط ف

حس

 اؿَح حص ًجيٍ ًطٌقْض ١زْفش ميىنخكحٓـلاصحط أاحجاح ح1ح3

 ًحأ ظطازخص حأ فنْش رخأ فخَّْ ألاأظِحن طن ٌ حأظِ حأَقخرش

 0.66 3.70 ًحأظن ْ ْش حأاخنٌنْش

جَط ف

حس

 حألٌٜ  طم حأظِ حأَقخرش ًأىأش حلإؿَح حص ْلحأنظخثؾىنخكحطٌػح3ح0

 0.65 3.69 يخعاْ

جَط ف

حس

جيقلحجاححأُىأْلحأظن ٌْححأ يخنححأَقخرْشحر خحّ أاححاعيحىّظمحح2ح0

 0.67 3.67 طن ٌْححأ ي شححأَقخرْشح

جَط ف

حس

ححأظٌػْلحكأل

3.71  

جَط ف

حس

ح

صحأ اااَحىححأفْناااشحعااااحح(حأنححأ ظٌٓاااطخصححألٔاااخرْشححلإؿخراااخ20ّ ياااَحجااااححأـااايً حٍقااامح)

(حريٍؿااااشحطاْااااْمحجَط فااااشحأـ ْااااعححأ اااااَحصحكااااخنح3.09-3.20طَحًكااااضح)حانزىثُةةةةق اااااَحصححرفاااايحح

(ح"حىنااااخكحطفاْ ااااخصحجأظٌرااااشحطٌٟااااقحٗااااألححأظٌػْاااالح0أا اااااَسح)ححلأًأااااَأعلاىااااخح ااااِححأ َطزااااشح

حأ طاااااااٌدحًجاااااايحهحًطٌقْظااااااوحًكخ ااااااشحجظطازااااااخصحع اْااااااشححأظٌػْاااااالح"محكْااااااغحرااااااا ححأ ظٌٓاااااا٢ح

(ح2محًرخأ َطزااااشححلأهْااااَسحؿااااخ صححأ اااااَسحٍقاااامح))ح4.04جفْااااخٍُح)حنلَحفًرااااخ(ح3.09حألٔااااخرِ)

جااايقلحجااااحطن ْاااٌححأ ي اااشححأَقخرْاااشح"ححأُىأْااالحأظن ْاااٌححأ ياااخنححأَقخرْاااشحر اااخحّ أااااححاعااايحى"حّاااظمح
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(محًراااا ححأ ظٌٓااا٢ححألٔاااخرِحأازفااايحكأااالح4.20(حًحنلاااَحفحجفْاااخٍُح)3.20ر ظٌٓااا٢حكٔاااخرِح)

ح(حريٍؿشحطاْْمحجظٌٓطش.3.02)

 (21جذول )

 ككم انزىثُق ( ػهً ثؼذ (One Sample T-testزبئج رغجُق اخزجبس َ

 انفشضُخ 
انًزىعظ 

 انحغبثٍ

دسجخ 

 انزقُُى
T 

دسجبد 

 انحشَخ

انذلانخ 

 الإحصبئُخ
 انُزُجخ

لاحّاظِنحىٌّحنححأ لخٓزشح

ححأأٌّظِحرخأظٌػْل

ح

ح3.02
 0.00 93 11.41حجَط فش

ٍ ٞح

حأ َْٟشح

 حأفيجْش

ح

(حًىااااِح11.41(حأزفاااايححأظٌػْاااالحراغااااضح)Tقْ ااااشح)(حأنح12ّ يااااَحجاااااححأـاااايً حٍقاااامح)

(حًحأفلاجاااشححأ فْخٍّاااشحأاظااايٍّؾححأو خٓاااِحα≤4.40قْ اااشحىحأاااشحاكٜاااخثْاخًحعنااايحجٔاااظٌٍححأيلاأاااشح)

(حريٍؿاااشحطاْاااْمحجَط فاااشمحج اااخحّاااي حعااااَح3.71(محك اااخحراااا ححأ ظٌٓااا٢ححألٔاااخرِحأازفااايحكأااالح)3)

ْاخًحرااااخأظٌػْلمحًرخأظااااخأِحأنحىّااااٌحنححأ لخٓاااازشححأأااااٌّظِحّاظااااِنحريٍؿااااشحجظٌٓااااطشحًحىحأااااشحاكٜااااخث

حطَ ٞحححأ َْٟشحرخأْٜغشححأٜ َّشمحأظٜزقح"حّاظِنحىٌّحنححأ لخٓزشححأأٌّظِحرخأظٌػْل".

 One Sampleًأاظلااالحجاااحٛاالشححأ َٟااْشححأَثْٔااْشححأؼخنْااشحطاامحططزْاالححهظزااخٍح)

T-testحأاَقخراااشححلأٓخٓاااْشحأ ظفاااااشحرخأ  اااخىْمحححأ زاااخىة(حعااااَححأ ـاااخ ححأؼاااخنِحكأااالحًحأاااٌُحّ ؼااالح

ح(حٌّٟقحًأك.11مححأـيً حٍقمح)
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 (22جذول )

 انًجبدئ( ػهً انًجبل انثبٍَ ككم وانزٌ ًَثم  (One Sample T-testَزبئج رغجُق اخزجبس 

 نهشقبثخ الأعبعُخانًزؼهقخ ثبنًفبهُى 

 انفشضُخ 
انًزىعظ 

 انحغبثٍ

دسجخ 

 انزقُُى
T 

دسجبد 

 انحشَخ

انذلانخ 

 الإحصبئُخ
 انُزُجخ

ٓزشحلاحّاظِنحىٌّحنححأ لخ

ححأأٌّظِحر وخ١َححأَقخرش
3.80 

 0.00 93 16.06حجَط فشح

ٍ ٞح

حأ َْٟشح

 حأفيجْش

لاحّاظِنحىٌّحنححأ لخٓزشح

ححأأٌّظِحرخأظايَّحًحأ٘كححأ ينِ

ح

ح3.41
 0.81 93 0.27حجظٌٓطش

ٍ ٞح

حأ َْٟشح

 حأفيجْش

لاحّاظِنحىٌّحنححأ لخٓزشح

ححأنٔزْشحرخلأى ْشحأأٌّظِح

ح

ح3.10
 0.00 93 4.86حجظٌٓطش

ٍ ٞح

أ َْٟشحح

 حأفيجْش

لاحّاظِنحىٌّحنححأ لخٓزشح

ححأأٌّظِحرخأظٌحٛل

ح3.00

 0.00 93 8.74حجظٌٓطش

ٍ ٞح

حأ َْٟشح

 حأفيجْش

لاحّاظِنحىٌّحنححأ لخٓزشح

ححأأٌّظِحرخأظٌػْل

ح3.02

 0.00 93 11.41حجَط فش

ٍ ٞح

حأ َْٟشح

 حأفيجْش

لاحّاظِنحىٌّحنححأ لخٓزشح

حأ ظفااشححخأ زخىةحأأٌّظِحر

حأاَقخرشحْٓشحلأٓخرخأ  خىْمح

 0.00 93 11.05حجظٌٓطش 3.47

ٍ ٞح

حأ َْٟشح

 حأفيجْش

ح

(حأا ـاااااخ ححأؼاااااخنِحكأااااالحًحأاااااٌُحّ ؼااااالحT(حأنحقْ اااااشح)11ّ ياااااَحجااااااححأـااااايً حٍقااااامح)

(حًىاااِحقْ اااشحىحأاااشحاكٜاااخثْاخًحعنااايح22.40أاَقخراااشححراغاااضح)ححلأٓخٓاااْشحأ ظفاااااشحرخأ  اااخىْمحححأ زاااخىة

(محك ااااخحرااااا ححأ ظٌٓاااا٢ح3يٍّؾححأو خٓااااِح)(حًحأفلاجااااشححأ فْخٍّااااشحأاظااااα≤4.40جٔااااظٌٍححأيلاأااااشح)

(حريٍؿاااشحطاْاااْمحجظٌٓاااطشمحج اااخحّاااي حعااااَحأنحىّاااٌحنححأ لخٓااازشح3.00حألٔاااخرِحأا ـاااخ حكأااالح)
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ححلأٓخٓااااْشحأ ظفااااااشحرخأ  ااااخىْمححخأ زااااخىةرحأأااااٌّظِحّاظااااِنحريٍؿااااشحجظٌٓااااطشحًحىحأااااشحاكٜااااخثْاخًح

اظااااِنحىّااااٌحنحّاظااااِنحّحمحًرخأظااااخأِحطااااَ ٞحححأ َٟااااْشحرخأٜااااْغشححأٜاااا َّشمحأظٜاااازقح"حأاَقخرااااش

ح".حأاَقخرشححلأٓخْٓشحأ ظفااشحرخأ  خىْمححخأ زخىةحأ لخٓزشححأأٌّظِحر

حانُزبئج انًزؼهقخ ثبخزجبس انفشضُخ انشئُغُخ انثبنثخ 9-3

وٜااااااخثٚحعْنااااااشححأيٍحٓااااااشحطفااااااٍِحأاحلإؿخرااااااخصحاكٜااااااخثْش ًَقااااااخصحًحصحىلاأااااااشححلاحٌّؿااااااي

ححأيّ ٌلَح ْشح.

 Independent Samplesأاظلاااالحجااااحٛااالشحىاااٌهححأ َٟاااْشحطااامحططزْااالححهظزاااخٍح)

T-Test(حعااااَححلأىحسحكأااالحطزفاااخحًأ ظغْاااَح)حأـااانْح(محك اااخحطااامحططزْااالحطلاْااالححأظزاااخّاححلأكاااخىُح

(ANOVA(عاااااَححلأىحسحكأاااالحطزفااااخحًأ ظغْااااَحصح)حأ ئىاااالححأفا ااااِمححأظوٜااااٚححأفا ااااِمحعاااايىح

حٓنٌحصححأوزَسمحححأ ٔ َححأٌظْ ِمححأ٘يخىسححأ ينْش(حمحًحأـيحً ححأظخأْشحطٌٟقحًأك.

 (63جذول )

رجؼبً نًزغُش  الأداح ككم( ػهً Independent Samples T-Testَزبئج رغجُق اخزجبس)

 )انجُظ(

 انذلانخ الإحصبئُخ T انًزىعظ انحغبثٍ انًغزىي

 3.99 ركش
1.90 1.32 

 3.90 أَثً

(حعاااينحًؿاااٌىححػاااَحعاااينحًؿاااٌىححػاااَحًًحىلاأاااشحاكٜاااخثْشح13ّ ياااَحجااااححأـااايً حٍقااامح)

(حأ ظغْاااَحؿااانْحجااايقاِحىّاااٌحنححأ لخٓااازشححأأاااٌّظِحعااااَحدٍح حα≤4.40عنااايحجٔاااظٌٍححأيلاأاااشح)

(حًىاااِحقْ اااشح4.92(ح)Tأاَقخراااشححأ خأْاااشمحكْاااغحراغاااضحقْ اااشح)ححلأٓخٓاااْشححأ زاااخىةكاااٌ حططزْااالح

حلَْحىحأشحاكٜخثْاخً.

(حعاااينحًؿاااٌىححػاااَحًًحىلاأاااشحاكٜاااخثْشحعنااايحجٔاااظٌٍح10ك اااخحّ ياااَحجااااححأـااايً حٍقااامح)

ِمححأظوٜااااٚححأفا ااااِمحعاااايىحٓاااانٌحصححأوزااااَسمحح(حأ ظغْااااَحصح)حأ ئىاااالححأفا ااااα≤4.40حأيلاأااااشح)
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ححلأٓخٓاااْشححأ زاااخىةحأ ٔااا َححأاااٌظْ ِمححأ٘ااايخىسححأ ينْاااش(حعااااَحدٍح حأ اااَحىححأفْناااشحكاااٌ حططزْااالح

ح(حلَْحىحأشحاكٜخثْاخً.Fأاَقخرشححأ خأْشمحكْغحكخنضحقْمح)

 (69جذول )

نًؤهم انؼهًٍ، (ػهً الأداح ككم رجؼبً نًزغُشاد )اANOVAَزبئج رغجُق رحهُم انزجبٍَ الأحبدٌ )

حانزخصص انؼهًٍ، ػذد عُىاد انخجشح،  انًغًً انىظُفٍ(

 انًغزىي انًزغُش
انًزىعظ 

 انحغبثٍ
F 

انذلانخ 

 الإحصبئُخ

ححأ ئىلححأفا ِ

 3.58حىراٌن

2.43 0.07 
 3.38حرأخأٌٌٍّّ

 3.61حجخؿٔظَْ

 3.78حىكظٌٍحه

ححأظوٜٚححأفا ِ

 3.38حجلخٓزش

1.37 0.10 

 3.38حأع خ اىحٍسح

 3.39حعاٌنحجخأْشحًجَٜ ْش

 3.86ححقظٜخى

 3.74حعخجشحاىحٍس

 3.67حأهٍَ

حعيىحٓنٌحصححأوزَس

 3.46حٓنٌحصح5أقلحجاح

1.46 0.11 

 3.44حٓنٌحص10أقلحجاححاأَح5جاح

 3.37حٓنش15أقلحجاححاأَح10جاح

 3.66حٓنشح20أقلحجاححاأَح15جاح

 3.63حٓنش20 جاحأكؼَح

ححأ ٔ َححأٌظْ ِ

 3.36حطيقْلحسجيَّحىحثَ

 3.56حجيَّحجَحقزش 0.08 2.90

 3.43حجيقل
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 انفصم انخبيظ

 انُزبئج وانزىصُبد

 

ححأنظخثؾح0-2

ححأظٌْٛخصح0-1
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 انفصم انخبيظ

 انزىصُبدانُزبئج و

 جانُزبئ 5-0

حاأاااَٜااانْ يخحمح اااايحطااامحطاأْياااخححأيٍحٓاااشًعاااَٝححأنظاااخثؾححأظاااِحطٌٛااااضححاظياااخٍأغخّاااخصح

 ّاِحعَٝحأيٌهححأنظخثؾح.حًأهٍَح َعْشمحً ْ خنظخثؾحٍثْْٔشح

 انُزبئج انشئُغُخأولا: 

ححلأٓخٓاااْشىناااخكححأظاااِحنحجااااحقزااالحىّاااٌحنححأ لخٓااازشححأأاااٌّظِحرخأ٘ااا١ًَححأنحأنظاااخثؾححأظياااَص-2

 ًريٍؿشحجظٌٓطش.ححأَقخرشححأ خأْشحلإؿَح 

ححلأٓخٓاااْشحأ ظفاااااشحرخأ  اااخىْمحح زاااخىةخأرْناااضححأيٍحٓاااشحراااخنحىّاااٌحنححأ لخٓااازشححأأاااٌّظِحّاظاااِنحر-1

 أاَقخرشحًريٍؿشحجظٌٓطش.

 انُزبئج انفشػُخثبَُب: 

طَطْزاااخحجااااححححلأعااااَ َّااالححأف ااالحًجيخٍطاااوححاىحٍسكاااخنححأظاااِحنححىّاااٌحنححأ لخٓااازشححأأاااٌّظِحرزنااايح-2

ٍقخرااااشححأـااااٌىسحرخأيٍؿااااشححأؼخنْااااشمحً ااااِححمحطاااالاهحرناااايحلأًأااااًَرخأيٍؿااااشححكْااااغحىٍؿااااشححلاأظااااِحن

 حأ ينشحًحلآظالاأْش.حأهلاقْخصكخنحرنيححًحلأهَْسؼشححأ َطزشححأؼخأ

حأ ظفااااااشحرخأ  ااااخىْمحححأ زااااخىةحأظااااِحنحىّااااٌحنححأ لخٓاااازشححأأااااٌّظِحر أٌنااااخصححأنحأيٍحٓااااشحرْنااااضح-1

أاَقخراااااشحكخناااااضحجظ خًطاااااشحكْاااااغحكاااااخنححلاأظاااااِحنحر واااااخ١َححأَقخراااااشحريٍؿاااااشحجَط فاااااشحححلأٓخٓاااااْش

 شحجَط فشحرخأ َطزشححأؼخأؼش.ػمحطلاهححلاأظِحنحرخأظٌػْلحًريٍؿححلأًأًَرخأ َطزشح

حأنٔااازْشحًححأظاااايَّحًححأ٘اااكححأ يناااِحريٍؿاااشحجظٌٓاااطشحححلأى ْاااشكاااخنححلاأظاااِحنحرزنااايححأظٌحٛااالحًح-3

حأنٔااازْشحرخأ َطزاااشححأوخجٔاااشحححلأى ْاااشًكْاااغحكااالحرنااايححأظٌحٛااالحرخأ َطزاااشححأَحرفاااشمحػااامحطااالاهحرنااايح

 .حلأهَْسرنيححأظايَّحًححأ٘كححأ ينِحرخأ َطزشححأٔخىٓشحًححًأهَْح

ىًٍحأا ظغْاااَحصححأ٘وٜاااْشحأ ااايقاِححأُحأًحاكٜاااخثْخىناااخكحعلاقاااشحىحأاااشححأنط ياااَححأيٍحٓاااشححأااام

حأًحأَقخراااشححأ خأْاااشححلإؿاااَح ححلأٓخٓاااْشىّاااٌحنححأ لخٓااازشححأأاااٌّظِح اااِحىٍؿاااشححلاأظاااِحنحرخأ٘ااا١ًَح

ىنااااخكح ًَقااااخصحًحصحىلاأااااشححكْااااغحأاااامحّأاااااحمأاَقخرااااشححلأٓخٓااااْشحأ ظفااااااشحرخأ  ااااخىْمححخأ زااااخىةر

ًقااايحّفاااٌىححأٔااازذح اااِحناااشححأيٍحٓاااشحطفاااٍِحأاوٜاااخثٚححأيّ ٌلَح ْاااش.حعْحلإؿخراااخصحاكٜاااخثْش

ً لاااٌٙحٍقخرْاااشححاؿاااَح حصًأاااكحلانحع اْاااشححأَقخراااشححأ خأْاااشحطاااظمح اااِحىّاااٌحنححأ لخٓااازشحً ااالح

عاااااَححىّااااٌحنححأ لخٓاااازشححأأااااٌّظِجٌٟااااٌعشحًجفاااايسحجٔاااازاخمحًرخأظااااخأِحطاظٜااااَحًظْ ااااشحجاااايقاِح

 جنيم.حاٟخ ْشحاؿَح حصحأًحأ أخٍحأًجزخىٍحصححأُىًنحطن ٌْحححلإؿَح حصطن ٌْح
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 انزىصُبد 5-6

ححأيٍحٓشمح خنوحّ أاحطايّمححأظٌْٛخصححأظخأْش:حاأْيخ ِحظلححأنظخثؾححأظِحطٌٛاضح

كااااغحىّااااٌحنححأ لخٓاااازشححأأااااٌّظِحعاااااَحجِّاااايححجاااااححلاأظااااِحنحرظلاْاااالححأ٘اااا١ًَح ٟااااًٍَس-2

اححأَقخراااشححأ خأْاااشحًًأاااكحأ٠ااا خنححلاأظاااِحنححأأخجااالحرياااٌهححأ٘ااا١ًَمحًًأاااكحجاااحلإؿاااَح ححلأٓخٓاااْش

حاىحٍّاااشحأٓاااخأْذهااالا حطفِّاااِحكَّاااشحًكٜاااخنشحًححٓاااظالاأْشحجااايقاِحىّاااٌحنححأ لخٓااازشحمحًطزناااِح

ًححأ ااايَّّخصححأَقخرْاااشححأ ظفااايىسح اااِححأااالإىحٍحصحًحلإىحٍسححلإٗاااَحفٔااااحجااااحن اااخنحجظطاااٌٍسحطل

حمحًط٘ـْعحطزنِحجفخَّْححأـٌىسح ِحطن ٌْححأ يخنححأَقخرْش.ىٌّحنححأ لخٓزشححأأٌّظِ

حأظٌحٛاااالحًحلأى ْااااشححرزنااااٌىححلأ ٠اااالحلاأظااااِحنححاجأخنْااااشًححلاىظ ااااخنححرفااااْاححلاعظزااااخٍححلأهااااٌ-1

ححلأٓخٓاااااْشحأ ظفاااااااشحرخأ  اااااخىْمحححأ زاااااخىةحأ٘اااااكححأ يناااااِحٟااااا احجأٌناااااخصححأنٔااااازْشحًحأظاااااايَّحً

ح.أاَقخرش

 اااِحجـاااخ ححًحأٜاااخعيسحًحأيخرطاااشحًطٌػْااالححأظغٌّاااشححأَحؿفاااشححلأ اْاااشطفِّاااِحن اااخنححلاطٜاااخلاصح-3

ححأف لححأَقخرِ.

حأ لاااٌٙحًححلاهظزاااخٍحصحأالٜاااٌ حعااااَححاؿاااَح ٘اااكحأاظؤكااايحًححأظلاااالح اااِحط٘اااـْعحػاخ اااشححأ-0

حرؤى ْظياااخحأظاااِحطظ ْاااِححًحلأٍٛااايسًهخٛاااشحأازناااٌىححًطااااخٍَّححأَقخرااشمححجِّاايححجااااححأؼااااشح اااِحنظاااخثؾ

ح.حأنٔزْش

حأنًرْااااخنححمأىاااايح يخحأَقخرااااشحًححرؤى ْااااشحأظٌعْااااشحطلٔااااْاحػاخ ااااشححأـيااااخصححأوخٟاااافشحأاَقخرااااشحً-0

ح.حأفخجشحًأْْحك٘فححأٔازْخصىٌحطلاْلححأ ن فشححأييفح

ح

ح

ح

ح

ح

ح

ح

ح
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حانًشاجغ انؼهًُخ

 انًشاجغ انؼشثُخأولا: 

ححhttps://www.sabq8.org//sabwebاٛيحٍحصحىٌّحنححأ لخٓزشححأأٌّظِمح-

(ححأَقخراااشححأ خأْاااشحعااااَححلأؿياااِسححألأٌجْاااشح اااِحظااالححأٔااااطشححأ١ٌنْاااشح1442ر٘ااانخ محرخٓااامح)-

اااااخٍَّححأاخنٌنْااااشمححأيْجااااشححأ أااااطْنْشححأ ٔااااظااشححأ أااااطْنْش:حىْجااااشححأَقخرااااشححأفخجااااشمحٓأاااااشححأظ

حألاٌ ححأ ٌح١امحٍحنحاللهمح أطْا.

(ححػااااَححأَقخرااااشححأ خأْااااشححأظااااِحّ خٍٓاااايخحىّااااٌحنححأ لخٓاااازشحعاااااَح1422حأيًٓااااَُمحجزااااخٍكح)-

ححلأ٢ًٓحأ ئٓٔخصححأفخجشح ِحىًأشححأأٌّضمحٍٓخأشحجخؿٔظَْحمحؿخجفشححأَ٘ ح

ٌنحىّاااااٌحنححأ لخٓااااازشح اااااِححأ لخ  اااااشحعااااااَح(حىًٍحقاااااخن1442حأَكخكااااااشمحجل ااااايحّخٓاااااْاح)ح-

حأيخٗااااا ْشح اااااِحظااااالححأ ظغْاااااَحصححأ فخٛاااااَسمحأ ـاشحححلأٍىنْاااااشحلأجاااااٌح ححأفخجاااااشح اااااِححأ  اأاااااشح

ح1مححأفيى1حلأٍىنْشح ِحاىحٍسححلأع خ محجـاي

حأزْجْاااشمح أاَقخرااش حلأٍىنااِ حأ لخٓاازش ىّااٌحن (حج خٍٓااش1422حأَكخكاااشمحجل اايحّخٓااْا)ح-

ح.299محٙح2مححأفيى33ايحأ ـحمحلإىحٍّشىٍحٓخصمححأفاٌنح

(ح خعاْااااشحن ااااخنححأَقخرااااشح1421ٍٗااااْيمحانٜااااخفمحًحأل اااايحنِمحٍح فااااشمحًحلأعَؿااااِمحعااااينخنح)-

حأ خأْاااشحًأػاااَهحعااااَححأ ٔاااخىححأ اااخأِح اااِححأفاااَح :حىٍحٓاااشحططزْاْاااشحعااااَحؿخجفاااشححأ ٌٛااالمحجـااااشح

ح.302-320(:ح3)ح0ؿخجفشححلأنزخٍحأافاٌنححلاقظٜخىّشحًحلإىحٍّشمح

(حطاااااؤػَْحجفاااااخَّْححلإنظٌٓااااخُحعااااااَححأن اااااخنح1423كااااٌٍح ح)حأٔااااافيُممححاراااااَحىْمحأٔاااافزَُمحح-

"ا١ااااخٍحجاظااااَفحرلااااغححٓااااظطلاعِحًحططزْاااااِح ااااِحجئٓٔااااشحححأ لخٓاااازِححألأااااٌجِح ااااِححأفااااَح 

ح10مححأفيى9محجـايحًحلإىحٍّشأفاٌنححلاقظٜخىّشححجـاشح رايّخصحجلخ  شححأنـفححلاَٗف"

حأ لخٓاااازْشححأ لٌٓاااازشحح(حأػااااَحن اااامححأ فاٌجااااخص1423حأ ااااٌجنِمحجل اااايح)ًححأ٘اااازْلمحعااااٌنمح-

عااااااَحجياااااخنحجااااايقاِحىّاااااٌحنححأ لخٓااااازشححلأٍىناااااِح اااااِحطفِّاااااِححأ ٔاااااخ أشحًحأ٘ااااا خ ْشح)ىٍحٓاااااشح

ح0مححأفيى29جْيحنْش(مححأ نخٍسمححأ ـايح

جاااَحىححعطاااخامححأَىحّااايسمحمححأاطاااْٖماراااَحىْمحأ٘ااالخىسمحعزااايحأَُح حقخٓاااممححأزَلاااٌػِمحٓااا َْحح-

ح102م103ٙحمحُجِنحنخًَٗنحًجٌُعٌنمححلأًأَ(مححأطزفشح1422)

 حأَقخراااش ١اااَ  (حطلااايّغ1423ٛاااٌحألشمحؿف اااَمححأٔااافيُمححراااَحىْممحٗااازْطشمحجل اااي)-

 رغايحى كاْاش (حجـااشحلأٍىن  اِ ططزْاْاش ىٍحٓاش أ ظطازاخصححأوٜوٜاشح) ً ااخ حأفاْاخ حألأٌجْاش

ح.193-109حأؼلاػٌنمح ً حأٔخىّ حأفيى حأـخجفش حلاقظٜخىّش أافاٌن
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 حلأؿيااِس عاااَ ًحأ خأْااش حلإىحٍّااش لخٓاازشحأ  ىّااٌحن (حٍقخرااش1420حأف خٓااِمحعاااِح)ح-

ح.حلأٍىنمححلأ٢ًٓحألأٌجْشمحٍٓخأشحجخؿٔظَْمحؿخجفشححأَ٘ ح

حمحىًأشححأأٌّض.ح2920(حأٔنشح34قخنٌنحىٌّحنححأ لخٓزشححأأٌّظِحٍقمح)-

(حجاااايهلحاأااااَححأزلااااغح ااااِححأفاااااٌنححأظَرٌّااااشح1440حأأْلانااااِمحعزاااايحاللهمحًحأ٘ااااَّ ْامحن٠ااااخ .)ح-

حأانَ٘حًحأظٌُّعحًحأطزخعش.حًحلاؿظ خعْشمحىحٍححأ َْٔس

 الأجُجُخانًشاجغ ثبَُب: 
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-Anerud , K., (2004),Developing International Auditing Standards 

Cooperationحbetween INTOSAI and the International Federation of 

Accountants, International, Journal of Government Auditing. 
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  0يهحق 

 اعزجبَخ انذساعخ

حؿخجفشحد ححأزْض

حكاْشحاىحٍسححأ خ حًحلإع خ 

حقٔمححأ لخٓزشحححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححح

ححأٔلانحعاْأمحًٍك شحاللهحًرَكخطوح

حأهِححأ ٔظـْذ/أهظِححأ ٔظـْزشح.....حأ لظَجْا

حطلْشح١ْزشحًرفيح:

 حلأٓخْٓش ّاٌنححأزخكغحرؤؿَح حىٍحٓشحرفنٌحنح"حجيٍحححأظِحنحىٌّحنححأ لخٓزشححأأٌّظِحرخأ زخىةح

نظٌٓخُح"حًًأكححٓظأ خلاحًأ ظطازخصححألٌٜ حعاَحىٍؿشححأ خؿٔظَْح ِححأ خأْشحألا أاَقخرش

ححأ لخٓزش.

 طلاْلححىايحفححأيٍحٓاشحمحأاٌأك  ِ ًّٔخعي ىًأشححأأٌّضم  ِ حأفا ِ حأزلغ ّفُِ جفنخ طفخًنأم ان

حريقش. حلآظزْخن عاَحأٓجاش رخلإؿخرش ك٠َطأمححأظأَن جا أٍؿٌ

 حأ فاٌجخص كخ ش ان اؿخرظكحك خ ٛلش عاَ كزَْس ريٍؿش طفظ ي حلآظزْخن نظخثؾ ٛلش رؤن حأفام جع 

ح ا٢. حأفا ِ حأزلغ أغَٝ الا ًأاحطٔظوين َّٓش طأٌن ٌٓف عاْيخ حألٌٜ  ْٓظم حأظِ

ح

حٗخكَححًأأمحكٔاحطفخًنأم

ححححححححححححححححححححححححححححححححححح

ح

ححأزخكغحححححححححححححححححححححححح

ح ِححأ أخنححأ نخٓذح:حح(√حٓطْشحرٌٟعحاٗخٍسح)عاَححأزْخنخصحححلإؿخرشَّؿَح:ححلأً حأأمح

حأنؼَ:حححححححححححًكَححححححححححححححأـنْحح-

ح
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ححأ ئىلححأفا ِح:ح-

حجخؿٔظَْحححححححححححححرأخأٌٌٍّّححححىراٌنحححححح ح ح ح ح ح ح ح ح ح حعخأِ ححححححححححححححىراٌن

حىكظٌٍحه

ححأظوٜٚححأفا ِح: 

حعاٌنحجخأْشحًجَٜ ْشحححححححححححححححححححأع خ اىحٍسححححححححححجلخٓزشححححح

ححححححححح أهٍَ)أًكَىخحأط خً....(ححححححححححححححححعخجشحاىحٍسحقظٜخىححححححححححححححححححححححححححححح

حعيىحٓنٌحصححأوزَس:ح-

حٓنٌحصحح10أقلحجاححاأَح5ٓنٌحصحححححححححححححححححححححححححجاحح5أقلحجاحححححححححح

ححٓنشححح20أقلحجاححاأَح15جاححححححححححٓنشححح15أقلحجاححاأَح10جاحححححححححح

حٓنشح20 جاحأكؼَحححححححححح

ححأ ٔ َححأٌظْ ِحح:ح-

حٍثْْحقٔمحححححححححححححححححححجٔخعيحجيَّحىحثَسححححححححححححجيَّحىحثَسححححححح

حأهٍَ)أًكَىخحأط خً(ححححححجٔخعيحجيقلح)جَحقذ(حححححححححححححجيقلح)جَحقذ(حٍثِْٔحححح

ح

ًحأ  اخىْمحححأ زخىةْ خحّاِحجـ ٌعشحجاححأفزخٍحصححأظِحط ؼلح ِحجـ ٌعيخححأ١ًَ٘حً:ح حأأمححأؼخنِح

 اِححح(√عااَحكالحعزاخٍسحرٌٟاعحاٗاخٍسح)ححلإؿخراشحأَقخراشححأ خأْاشححَّؿاَححرابؿَح حأ ظفاااشحححلأٓخْٓش

ححأ أخنححأ نخٓذح

ححأ ينشحًحلآظالاأْشحأهلاقْخص
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ح

 حأفزخٍس 

جٌح لح

 ر٘يس

لْااااااَح جلخّي جٌح ل

 جٌح ل

لْااااااااَح

ح ااالحجٌ

 ر٘يس

2 
حًأهلاقْاخصراٌحعايححىّاٌحنححأ لخٓازشححأأاٌّظِّاظِنحجايقاِح

حجأظٌرشححأأاٌكححأ ينِحطن محع ايمح

     

1 
رخٓظالاأْشحٗوْٜشححىٌّحنححأ لخٓزشححأأٌّظِّظ ظعحجيقاِح

 أ يخجيمحأىحثيمعنيح

     

3 
حاريح ط نقححأظفاْ خصححٓظالاأْشحطن ْ ْشححأا يقاْاح ِحكَّشح

 أع خأيمحٍأّيمح ِحنظخثؾ

     

     حًأٍحثيمحأع خأيملاحّظفَٝححأ يقاْاحأ٠غ١ٌحأظغَْْحنظخثؾح 0

0 

ىّاٌحنححأ لخٓازشحطظلا نحقٌحعيححأٔاٌكححأ يناِححأ ظزفاشح اِح

ًحأٜخىٍسحعاححأـيخصححأ فنْشح ِححأيًأاشحجاعحطااكحححأأٌّظِ

 حأَقخرشححأفاْخحلأؿيِسحأٜخىٍسحعاححأ ن  شححأيًأْشح

     

حٍقخرشححأـٌىس

 خٍسحأفز 

جٌح لح

 ر٘يس

لْااااااَح جلخّي جٌح ل

 جٌح ل

لْاااااااَح

جٌح االح

 ر٘يس

1. 
 حأَقخرش أع خ  رؤن ٍقخرْشحطظزعحأ٠ خنحاؿَح حصىنخكح

 جاظِجش

  حأ ينْش رخأ فخَّْ

     

1 

 راؤن جفااٌ  ٍقخرْاشحطظزاعحأظاٌ َْحطؤكْايحاؿاَح حصىناخكح

 ًحأظن ْ ْاش حأاخنٌنْاش طن ٌحً لححأ ظطازاخص حأَقخرش أع خ 

ح خير حأ ف ٌ 

     

     ىنااخكح َّاالحجٔاائً حعاااحطن ْااٌحًًٟااعحطاايحرَْحٍقخرااشح 3
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حعاْيخححًحلإَٗحفحأـٌىسح

حأَقخرشحرلٔذحححأ فخَّْححأَقخرْشححأظِححأع خ ّظمحطن ٌْح 0

حطظنخٓذحجعحٍقخرشححأـٌىس
     

0 

ححلأع اخ عااَحححلإَٗحفجيَّح َّلححأظيقْلحجٔئًلاحعاح

أوخٛااشحححًحلإؿااَح حصحأَقخرْااشحًطن ْااٌىخحً اااخحأأْخٓااخصح

ححأفاْخحأاَقخرشحححأ خأْشحرخلأؿيِس

     

ح

  َّلححأف لحًجيخٍطوحاىحٍس

ح

ح

 

 حأفزخٍس

جٌح لح

 ر٘يس

لْااااااَح جلخّي جٌح ل

 جٌح ل

لْااااااااااَح

جٌح ااااالح

 ر٘يس

2 
حألاُجاااشحأظفِّاااِح يااامححأ ااايقاْاحححلإؿاااَح حصّاااظمححطواااخًح

حلأىح رخأ فاااخَّْححأ ينْاااشحًحأ ظطازاااخصححأاخنٌنْاااشححألاُجاااشح

  حأف لح

     

1 

 خٍحصيج ط٘ ل حأظِ حأ نْش َنخجؾحأظلْٔاححأيٍحّشىنخكحر

 حأَقخرش ر ـخلاص ًحأ فَ ش حأٜاش ًحص حأ فاٌجخص طانْش

 .ًحأ لخٓزش

     

3 
ح ححاىحٍسطييف ححأف ل حًجيخٍحصحاأَ َّل حقيٍس  طلْٔا

حنِيحأظايَّححأ حأ٘كحً حٓظويحن حأ يقلحعاَ
     

0 
  ْاٌطن ّاظمحطفِّاِحقايٍحصححأ ايقاْاححأ ينْاشحأظ أْانيمحجااح

 ر ينْشحًحكظَح ْش حأَقخرش  شيج
     

0 
 خعلحجاحقزلحٍثْْححأ َّالححعااَححًاَٗحفٌّؿيحجظخرفشح

 حأأخىٍححأَقخرِححأع خ 
     

ح

ح
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ححأَقخرشحجوخ١َ

 حأفزخٍس 

جٌح لح

 ر٘يس

لْاااااااااَح جلخّي جٌح ل

 جٌح ل

لْااااااااَح

جٌح ااالح

 ر٘يس

2 
 ّفزاَحأنحأظاِحطلايحجااحجواخ١َحححلإؿَح حصّظوٌححأ يقلح

 جٌٌٟع حأ فاٌجخصحأناًححكخنحّفظايح ١تهخ حٓظنظخؽ عا

 أهطخ حأَقخرشحطلظٌُحعاَح

     

1 

جااااححأوطاااَحً ااااخحححلأىناااَّلااايىحححأ ااايقلحجٔاااظٌٍححألااايح

 ناِحٛالْقححٍأُحاعطخ أ ًَفحكلحكخأشحر خحّ أنوحجاح

حًعخى 

     

3 
 حأىنَاأَح حأَقخرش جوخ١َ حأ يقلحعاَحطو ْٞ ّف لح

 أٓخٓخ أٌنّ جفاٌ  طؤكْي أالٌٜ حعاَ جازٌ  جٔظٌٍ

حاّـخرِ أَأُ

     

0 
 حأَقخرش جٌٌٟع حأ فاٌجخص طأٌنحأنَّحعِححأ يقلح

ًحهطَحعينح ٌٟحر٢ ًؿٌى ح ظَحٝ جع أاوطؤ عَٟش

 حكظ٘خ يخحجاححأَقخرشححأيحهاْش

     

0 
حأظااِحححلأىأااشّاااْمححأ اايقلحجٔااظٌٍححأ وااخ١َحرظنخٓااذحجااعح

 حأَقخرْشححأظِحن ٌىخححًحلإؿَح حصكٜلحعاْيخح
     

ح

حَّحًحأ٘كححأ ينِحأظاي

 حأفزخٍس 

جٌح لح

 ر٘يس

لْااااااَح جلخّي جٌح ل

 جٌح ل

لْاااااااااَح

جٌح اااالح

 ر٘يس

1. 
 أ يٍ رن َسححأظ٘أك ًٍَّٟش طاْْ خص حأ يقل ّـَُ

 خيعاْ حألٌٜ  طم حأظِ حلأىأش ٛلش
     

2. 

 هطؤ اأَ طئىُ ظًَف طليع قي َّحعِححأ يقلحأنو

حّأٌنح حأَقخرش جٌٌٟع جفاٌجخص حقي  ًً ًحنححأوطؤ

 نٔزْش أى ْش

     

3. 
جينِح ر٘ك حاؿَح حطيخأاَقخرشحًّليىح ّوط٢ححأ يقل 

  لَْحظخىَسحأهطخ لاكظ خأْشحًؿٌىح رلْغحّلظخ١
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.4 
ّٔاااظوينححأ ااايقلححأظاااايَّححأ يناااِح اااِحقاااَحٍحصحطليّااايح

 رشحأَقخححأنٔزْشحًجوخ١َححلأى ْش
     

0 
 ّ ااااخٍّححأ اااايقلححأظااااايَّححأ ينااااِحًحٓااااظولاٙ

 خيعاْ حألٌٜ  طم حأظِ أَقخرشح أىأش جا حلآظنظخؿخص
     

ححأنٔزْشححلأى ْش

 حأفزخٍس 

جٌح لح

 ر٘يس

لْااااااَح جلخّي جٌح ل

 جٌح ل

لْاااااااااااَح

جٌح اااااالح

 ر٘يس

2 

 جنخٓذ نلٌ عاَ حأنٔزْش حلأى ْش ٌنيحأ يقلحج  ّطزل

ح أاَقخرش حأظوط٢ْ عني

 

     

1 

 ّـذ حأظِ حأنٔزْش حلأى ْش جٔظٌّخص حأ يقلححّليى

أٍٛيسح أً حأ فخجلاص جا فنْشحأ  حأ جخص عاَ ططزْايخ

 حلا ٜخكخص أً حألٔخرخص

     

3 

ححأنٔزْشحعنيحطاْْمحأػَححلأى ْشَّحعِححأ يقلح

 ًعاَح حأَقخرش عاَ هخ١جش حأزْخنخص حأنكظ خأْشححلا

ححأ خأْش حأزْخنخص

     

0 

 حأ فخجلاص أزفٞ حألٔخٓش حأطزْفش َّحعِححأ يقل

حأَقخرشح اأَ ًحألخؿش حأفخجش ًحأ ٜالش حأزَحجؾ أً

حىٌهح ح١ًزْفش حكٔخْٓش حىٍؿش حجع حطظنخٓذ حأظِ

ححأ فخجلاصح

     

0 

 أغخّخص حأَقخرِح حألأىح حأنٔزْش حلأى ْش حأ يقلحّليى

حأنٔزْشح حلأى ْش ًحص حأوخ١جش حأزْخنخص هطَ طاْْم

 خيًطٌقْظ حلإٟخ ْش حأَقخرش اؿَح حص ١زْفش ًطليّي

حخىًجيح

     

ححأظٌحٛل

 حأفزخٍس 

جٌح لح

 ر٘يس

لْااااااَح جلخّي جٌح ل

 جٌح ل

لْاااااااااَح

جٌح اااالح

 ر٘يس

1. 
حأ ٔئًأْاححأْظمححأظٌحٛلحححلأٗوخّٙظمحطليّيح

 جفيمحروٌٜٙحطن ٌْحٍقخرشحىٌّحنححأ لخٓزشحًحأظنْٔل
     

2. 
حىٌّحنححأ لخٓزشححأأٌّظِجاحهلا حح ّاٌنححأ يقل

 ْجشيحأ ٟ ا حأ ٌؿٌىس طاك لَْ جعحأ١َحف رخأظٌحٛل
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 خصيحأـ أً ْشحأظَّ٘ف ْجشيكخأ أاَقخرشم حأوخٟفش

 حأ  ٌأْاحًححأ خنلْاحأًحأظن ْ ْشح

3. 
كخنححلاطٜخ ححاًحّفظ يححأ يقلحعاَححأظٌحٛلححأأظخرِح

 حأ٘ يِحلَْحكخفحجعححأ فنْْاحعنيحطن ٌْححأَقخرشح
     

.4 

جااعح َّاالححىّااٌحنححأ لخٓاازشححأأااٌّظِّظٌحٛاالحجاايقاِح

حألٌك ااشح ااِححأـيااشحجٌٟااعححأظاايقْلحً ااِحكخأااشحعااينح

أالٌك ااشح خنااوحّااظمحطليّاايحجـ ٌعااشحجاااحًؿااٌىح َّاالح

 حأ ٌظ ْاحرلأمحًظْ ظيمحأاظٌحٛلحجفيمح

     

0 

 حأ فاٌجخص حألٌٜ حعاَ عاَ حأظٌحٛل ّنطٌُ

 حألٌك ش عا حأ ٔجٌأْا ًطًِّي رخأَقخرش حأ ظفااش

حاعيحى ع اْش عاَ ربَٗح يم طظفال جي ش ر لاك خص

 .حأ نخٓزش حلأًقخص  ِ حأ خأْش حأظاخٍَّ

     

ح

حػْلحأظٌ

 حأفزخٍس 

جٌح لح

 ر٘يس

لْااااااَح جلخّي جٌح ل

 جٌح ل

لْاااااااااَح

جٌح اااالح

 ر٘يس

1. 
جيقلححأُىأْلحأظن ٌْححأ يخنححأَقخرْشحر خحّ أاححاعيحىّظمح

 جاحطن ٌْححأ ي شححأَقخرْشح
     

2. 

 ًجيٍ ًطٌقْض ١زْفش ىنخكحٓـلاصحط أاحجاح يم

 حأ فنْش رخأ فخَّْ ألاأظِحن طن ٌ حأظِ حأَقخرش اؿَح حص

 ًحأظن ْ ْش حأاخنٌنْش زخصًحأ ظطا

     

3. 
 طم حأظِ حأَقخرش ًأىأش حلإؿَح حص ىنخكحطٌػْلحأنظخثؾ

 خيعاْ حألٌٜ 
     

.4 
ىنخكحطفاْ خصحجأظٌرشحطٌٟاقحٗاألححأظٌػْالححأ طااٌدح

 ًجيحهحًطٌقْظوحًكخ شحجظطازخصحع اْشححأظٌػْل
     

0 
ىنخكحجاافحّظ٠ا احطليّايحؿ ْاعححأٌػاخثلحًحأ ٔاظنيحصح

 حأَقخرشححاؿَح حصعظ خىحعاْيخح ِحطن ٌْححأظِحطمححلا
     

ح
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 6يهحق سقى 

 قبئًخ انًحكًٍُ

 جأخنححأف لح حأ لأم

 حأزْضحد ؿخجفشح حأيكظٌٍحجل يححأَكخكاشححححلأٓظخً

 حأزْضحد ؿخجفشح حأيكظٌٍحؿ خ ححأَ٘حَُّحححلأٓظخً

 ؿخجفشحع خنححأفَرْش حأيكظٌٍحرَْ٘ححأزنخححلأٓظخً

 حأزْضحد ؿخجفشح لححأيكظٌٍحْٓفحعزْيححأ٘زْ

 حأزْضحد ؿخجفشح حأيكظٌٍحجل يحنخَٛححأ ٘خقزش

 حأزْضحد ؿخجفشح حأيكظٌٍحعٌىسحرنِححك ي

 حأزْضحد ؿخجفشح حأكَنحأيكظٌٍحجينيح

 حأزْضحد ؿخجفشح حأيكظٌٍحنٌ خنححأفاْ خص

ناخرشححأفخجاْاحريٌّحنححأ لخٓزشححاىحٍسٍثْْحجـاْح حأيكظٌٍحج يًفححأفنُِحح

 حأأٌّظِ

 ؿخجفشح ْلاىأ ْخ ؿاْلحححأرٌكظٌٍحجل يححأي

 ؿخجفشححأَْجٌك حأيكظٌٍسححٓنخ ححأاَعخن

 ححلأىاْشؿخجفشححٍريح حأيكظٌٍحٓ ْخنحؿزخٍس

 ؿخجفشححأِّظٌنش عزيحاللهحأيكظٌٍححك يحعخى ح

 ححلإَٓح ؿخجفشح حأيكظٌٍحٛخأقححأْٔيحح

أغحأاٌُحٍحصحححأَقخرشحعاَححأاطخعححأؼخحاىحٍسجيَّححح حأْٔيحعٜخنحٓخأمححأًَجِ

 حألأٌجْشحريٌّحنححأ لخٓزشححأأٌّظِحًحلإىحٍحص

حأَقخرشحعاَححأاطخعححأَحرعحأاٌُحٍحصحححاىحٍسجيَّح جل يححأْلَْحححححححححعزيحاللهحأْٔيح

 حألأٌجْشحريٌّحنححأ لخٓزشححأأٌّظِحًحلإىحٍحص

ٍحصحححأَقخرشحعاَححأاطخعححأؼخنِحأاٌُححاىحٍسجيَّح حأْٔيحٓفيحجل يححأالطخنِححححححح

 حألأٌجْشحريٌّحنححأ لخٓزشححأأٌّظِحًحلإىحٍحص
ح


